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Barabasi Tunde - Hajdu Barbara: A tarsadalmi innovacio
Udvarhelyszéki esetpéldaja

Absztrakt: Tanulmanyunkban az udvarhelyszéki Waldorf-iskola alapitdsdanak térténetét mutatjuk be a helyi
innovdcidk és k6z6sségi tanulds esetpéldajaként, szemléletve azokat a csomdpontokat, amelyeket a k6zdsség alapu
innovdciéban jelél meg Kozma Tamas (2018b). Az iskolalapitds ,térténetének” bemutatdsban narrativ strukturalt
interju mddszerét alkalmaztuk, a vizsgalati személyek pedig az intézménylétrehozasi folyamat fészerepléi: az
alapité szlilék illetve alapité pedagdgus volt (N=6+1). Az eredmények ramutatnak a kbzdsségi 6sszefogas, a civil
kezdeményezések szerepére és jelentéségére egy adott térségben, valamint kézvetetten lattatjak a helyi k6z6sségi

alapu innovdcidk sikerességének meghatarozé tényezdit is.

Abstract: In this paper we try to present the ,story” of the founding of the Waldorf school in Udvarhelyszék as a
case study of local innovations and community learning. According to this we illustrate also the nodes that Tamdas
Kozma (2018b) identifies in community-based innovation. In the presentation of the “history” of this school’s
establishment, we used the method of the narrative structured interview. The subjects of our research were the
main actors in the institution-building process: the founding parents and the founding teacher (N = 6 + 1). The
results highlight the role and the importance of community collaboration as well as civic initiatives in a given area.

Through our findings we could indirectly show also the factors of the success of local community-based innovations.

Bevezet6 gondolatok, elméleti fogédzdk

Az (jitds, a valtozas és valtoztatds, az ezirdnyu nyitottsdg az egyéni életlink fejl6dése
szempontjdbdél meghatarozé. Taldn kevesebbet foglalkoztat bennlinket, hogy amennyiben nem
egyéni, hanem kozosségi fejlddéstorténeteket hallunk, milyen tényezéknek volt meghatarozé
szerepe a megvaldsuldsban. Hajlamosak vagyunk a gazdasagi tényezdék szerepét kiemelni,
felerdsiteni, pedig gyakorta visszaigazolédik, hogy az anyagi feltételek nélkllozhetetlensége
mellett sok mas, tarsadalmi feltétel szerencsés talakozasara is szikség van: otlet, kezdeményezdk,
a cél megvaldsithatésagdba vetett hit, kitartds, valamint egy elfogadé kézosségi attitlid. Egy-egy



telepllésszint( tdrsadalmi innovacié megvaldsitdsanak elemzése soran lényeges kérdésként merdil
fel, hogy mennyire volt ebben meghatarozé szerepe ennek az Ujitast elfogadd, nyitott attitidnek,
illetve az Ujitas kezdeményez6inek mennyi/milyen akadalyt kellett lekiizdeniik annak érdekében,
hogy céljaikat, almaikat megvaldsitsak.

Kozma Tamas (2018a) szerint “tarsadalmi” az olyan innovacid, amely nem a termelésben, a
szolgaltatasban, a gazdasagban megy végbe, hanem az emberi egylttélés egyéb szféraiban. Egy
iskola alapitasa egyértelmdlen kimeriti a tarsadalmi innovacié fogalmat. Az ilyen innovacidk
rendszerint helyiek, k6zosségi alaplak (Bradford, idézi Kozma 2018a), alulrél jonnek. Mig a
gazdasagi innovacidk tervezettek, a fejlettektél a fejletlenebbek felé haladnak, és a profit hajtja
Oket, addig a tarsadalmi innovaciék, alulrél jonnek, és nem profitszerzés motivéalja, hanem a
k6zb6sségi javak egyéb formai (Kozma 2018b).

Tarsadalmi szempontbél elemezve egy-egy telepilésen végbemend valtozasokat, altaldban - az
irodalmi mlvek elemzéséhez hasonléan - érdemes a valtozas ,torténetét” tobbszor is
végighallgatva, illetve -olvasva megvizsgalni az alabbi csomdépontokat (uo.):

A kihivas, amely a valtozast-valtoztatast életre keltette. Az innovacidék mindig egy kihivassal
kezddédnek. Lehet, hogy ez a kihivds nem egészen nyilvanvald a torténet szerepldi el6tt,
rendszerint azonban ugy bukkan fol mint sirgésen megoldandé probléma. A kihivast egyre tébben
és egyre slirgetébben érzik a k6z0sséq tagjai kdzll. Az, hogy valamit tenni kell, egyre szélesebb
kérben tudatosul. Ebben a szakaszban valéjaban megtoérténik a probléma korilhatarolasa, amely
lehetdvé teszi a célmeghatarozast és aztan a tevékenység fokuszaként mikodik.

A valasz, amely szakaszban a helyi tarsadalom folismeri, hogy “valamit tenni kell”, és elkezdik
egyUtt keresni a megoldast, a valaszt, ami viszont meg kell, hogy haladja az eddig jél bevalt, s6t
beidegzddott valaszvaltozatokat. Valami mas, alternativ megoldés kellene, valami szokatlan, Uj,
innovativ. Az ilyen tipusu valaszmegoldasok természetesen kockazatosak, a kdzosség tagjai nem
feltétlentl ismerik, nincsenek tapasztalatok, ezért (is) nem feltétlenll népszerd. Az alternativ,
szokatlan megoldds gyokeresebb véaltozasi folyamatot indit el a k6zdsség életének egy adott
tertiletén. Ugyanakkor a véaltozasra, a valtoztatasra az elsé reakcié sokszor, sokakban a tagadas,
illetve az ellendllas (Kocsis 1994). Az (j megoldas mellett altaldban csak a legmerészebbek vannak,
akik mogul elfogyhat a tamogatas.

A tanulas egy Ujabb fontos |épés, hiszen a valtozasok megvalésitdsahoz mindig sokrétd U;j
informacidra van szikség. Ahhoz, hogy Uj megoldashoz lehessen nyulni, tébblet informacié kell.
Akik tajékozottabbak és nyitottabbak, hamarabb rajonnek, gyorsabban elfogadjdk, de fokozatosan
a k6zosség egyre tobb tagja szamara valik elérhetévé és érthetdvé. Itt, az Uj informacidk
megszerzésekor elkezd6dik valami: a tarsadalmi tanulas (Kozma 2018b).

A helyi hés, akit nevezhetlinkvaltozasmenedzsernek, kulcsembernek egyarant: 6§ az a személy, aki
~mozgatja a szalakat” és akinek az alakja mindig kibontakozik, és rendszerint ki is emelkedik a
véltozastorténetekbdl. O az/ 8k azok, aki(k) nélkiil nincs problémamegoldas, aki(k) kitart(anak),
akkor is, ha els6 nekifutdsra nem sikertlnek a dolgok, és aki még akkor is hisz(nek), amikor a
kdzdsséqg altaldban mar elvesztette a kedvét és hitét a kezdeményezés sikerességében. Erdekes a
helyi hs értékelése, tevékenységének megitélése a tarsadalmi innovéacios folyamatok soran:
amennyiben a kezdeményezés mégsem vezet a probléma megolddsahoz, a valtozast nem sikerdl
kivitelezni, a k6z6sség hajlamos ezt a kulcsember(ek) kudarcaként elkdnyvelni, amennyiben
azonban sikeres a valtozas, Ugy ez a gy6zelem a kdzOsség torténetének a részévé valik. Azt is



mondhatjuk, hogy a tekintélye megsokszorozédik, a valtozast mar az egész k6z6sség magaénak
fogja tudni. (Analégiaval élve: az iskolai oktatasban is nagy a kisértés, hogy a pedagdgus a diak
kudarcat ne érezze a sajatjanak, azonban a sikerében mindenképpen a k6z6s munka eredményét
latja.)

Helyi torténetek az utolsd, befejezd 1épése egy k6zosség alapl innovaciénak. Kozma (uo.) ugy Véli,
szlkség van arra, hogy a kdzdsség gybzelmét, a koz0sség kockazatvallalasat, sikerét tudatositsak,
beszéljenek réla, hiszen, ha nincs k6zdsségi torténet, az innovacié elfelejtédik.

Iskolaalapitas Udvarhelyszéken

Az alternativ iskoldk megléte egy adott régidban éridsi elény az ott él6 k6z6sség szamara. Mivel
Romaniaban koételezd a kdzoktatas, igy minden roman allampolgdarsagu szilének kotelessége
gyermekét iskoldba adni. Azonban vannak olyan szUlék, akik csalédtak a hagyomdanyos oktatasban,
vagy egyszerlen sajat gyermeklik szadmara nem tartjdk a legmegfelel6bbnek, és nem szivesen
adjak gyermeklket hagyomdnyos iskoldba. Ezen szll6k szaméara hatalmas lehet6ség, hogy a kozeli
kérnyezetlikben vannak alternativ iskolak, igy van valasztasi lehetdség. Minél tobb és minél
tobbféle alternativ iranyzatu iskola van egy adott régiéban, annal nagyobb szabadsaga van a
szll6knek kivalasztani a megfeleld iskolat gyermekik szamara. Udvarhelyszék tekintetében
jelenleg két alternativ irdnyzatu iskola taladlhaté, a Benedek Elek Pedagdgiai Liceum elemi
tagozatdn m(kodoé Step by step rendszerl iskola, valamint a 2019 szeptemberétél elindult
Kerekerdd Waldorf Iskola.

Egy alternativ iskola beinditasa egy teleplilésen (és vonzaskorzetében) nagy valtozas és alapvetd
Ujitas a kozosség életében, hiszen Ujabb lehet6ségek feltarasaval egyitt egy Uj szemléletmaod
elfogadasat is igényli, ugyanakkor a k6z6sség nyitottsaganak, innovativ szemléletének , vizsgaja”
is.

2019 6szén Udvarhelyszéken, pontosabban Székelylengyelfalvan elindult a Waldorf-iskola. Ennek
létesitése nem el6zmény nélkili, hiszen mar jénéhdny éve mukoédik a varobsan a Waldorf-6voda, és
az iskola ennek mintegy természetes folytatasi igényeként jelent meg.

Az iskolaalapitds nem egyszer( feladat, egy kemény kdzoésségi innovacios folyamat, kiléndsen
amennyiben alulrél j6vé kezdeményezésként valdsul meg. Az esetpélda azonban azt bizonyitja,
hogy nem is lehetetlen. A meginditast megel6z6en sokat lehetett olvasni a helyi médiaban is az
iskolaalapitas folyamatardl, a sikeres és kevésbé sikeres |épésekrél, a klizdelmekrél, akadalyokrdl
és eredményekrdél egyarant.

Tanulmanyunkban egy révid Waldorf-iranyzat kialakulasara vonatkozé felvezetést kdvetden
(Pukanszky Béla és Németh Andras 1996 alapjan) bemutatjuk egyrészt azokat a |épéseket,
amelyeket az iskolaalapitast kezdeményez6 szuléknek kellett megtennitk annak érdekében, hogy
ma mUkodhessen a Kerekerdd Waldorf Iskola.

A Waldorf-iskolai mozgalom a reformpedagdgia fejlédésének harmadik évtizedében kialakult
sajatos irdnyzata. A reformpedagdgiai torekvések és reformok mind nagyszer(i gondolatokat
sorakoztattak fel, radikalis valtozasokat jelentettek a korszak hagyomanyos oktatasi-nevelési



folyamatdra nézve. Szlletését a XX. szdzad elejére tesszlik és Ellen Key nevével fémjelezzlk, aki
radikalisan kritizalta a korszak tarsadalmi-pedagdgiai elveit. Az 6 reformpedagdgiai torekvései
mellett, a reformpedagdgia torténetében még kiemelkedé a mdvészetpedagdgia, a Cecil Reddie
ltal kezdeményezett Uj iskola, a Maria Montessori vagy Ovide Decroly &ltal megalmodott iskolak.
Ezek a reformpedagdgiai torekvések a gyermeki egyéniségre, 6nallésagra, a gyermeki szabadsag
kibontakozasara fektették a hangsulyt. Az 1920-as évektdl kezdédben ezeket a sajatossagokat
kiegészitve egyre inkabb elétérbe kerllt a k6zdsségi életforma megteremtésének igénye is az
egyéniség kibontakoztatasanak biztositdsa mellett. Lathatd, hogy a Waldorf-pedagégia
megalakuldsaig tobb reformtérekvés is érvényeslilt, s6t napjainkban is nagyon elterjedt
reformpedagdgiai irdnyzat is szlletett és maradt fenn az iskolarendszerben. Ezen
reformpedagdgiak és torekvések kozil mégis kivalik a Waldorf-iranyzat, hiszen ez volt az elsé,
amely a kdzdsség megteremtésére is nagy hangsulyt fektetett. E jellemzd okan még inkabb
érdekes vizsgalni, hogy mar az alapitasa is kézosségteremtd jellegli tudott-e lenni
Székelyudvarhelyen és kornyékén, vagy csak az érintettek belterjes kdzdsségének alakitdsaban
tudott hatast gyakorolni.

Az udvarhelyszéki Waldorf iskolaalapitasi folyamatot az alapit6 szil6i k6z6sség szemsz6gébdl, a
helyi hésokkel készitett interju tikrében mutatjuk be. Az udvarhelyszéki Kerekerdd Waldorf Iskola
alapitasa elemezhetd a valtoztatdsmenedzsment folyamata szempontjabdl is, ugyanakkor
tarsadalmi innovéacidnak és k6zosségi tanuldsnak is tekintehetd, hiszen egy olyan alternativ
irdnyzatu iskolat alapitott meg a szll6i k6z6sség, amilyen a kérnyéken még azelétt nem létezett.
Székelyudvarhely vonzaskoérében tllnyomdrészt hagyomanyos iskolak talalhatdak, illetve egyetlen
alternativ irdnyzatu iskola, a mar emlitett Step by step. A szil8i k6zdsségnek tehat nem csupdn az
volt a feladata, hogy egy iskolat alapitsanak, hanem hogy elfogadtassdk a Waldorf-pedagdgiat az
udvarhelyszéki k6zésséggel. Mivel tudjuk azt, hogy a k6z6sség a valtoztatdsokat altaldaban nem
fogadja tart karokkal, ezért is volt nehéz feladata az alapité szUl6i csapatnak.

A vizsgalat soran kutatdsi mddszerként a szbébeli kikérdezést, az interjut alkalmaztuk. Az interju
narrativ és strukturalt jelleget 6ltott, amelynek segitségével lehetévé valt az alapité szilék és az
alapitoé pedagdgus szemszdgébdl megvizsgalni a Waldorf-iskola |étesitését. A narrativ interju
tematikus jellegd, mivel a kérdések kimondottan azokra az eseményekre iranyultak, amelyek azt
eredményezték, hogy szlléként - a Waldorf-pedagdgia iranti érdeklédéstikbdl fakaddan -
megtervezzék és kivitelezzék a Waldorf-iskolat Udvarhelyszéken. Mivel az adatfelvétel a COVID 19
vildgjarvany idején készult, igy nem volt lehet6ségiink a személyes talalkozasra, a beszélgetést
telefonon, valamint videdhivason keresztiil valdsitottuk meg. Osszesen 6 alapité sziil6 vett részt a
szbbeli kikérdezésen, nemek eloszlasdban pont fele-fele ardnyban: 3 anya és 3 apa valaszolta meg
a kérdéseinket, valamint az Gjonnan létesilt iskoldban dolgozé 1 tanitd.

Az eredmények szépen kirajzoljdk egyrészt a kozosségi tanulds és tarsadalmi innovacié folyamatat,
masrészt kiemelik a helyi hdst és szerepét ebben a folyamatban.

Az els6 kérdés, ami felmerilt, hogy ki kezdeményezte a Waldorf-iskola megalapitasat
Udvarhelyszéken, a szUl6i k6zosség vagy pedig a pedagdgus/ pedagdégusok, esetleg a varos
vezet8sége, vagy akdr a tanfelligyeldség. A tdrsadalmi innovacidnak és kézdsségi tanuldsnak
szerves része az alulrél jové kezdeményezés. Iskolaalapitas esetében is ez igen elényds, hiszen
teljesen mas hozzdadllast eredményez a szilék részérdl, ha olyan mértékben igénylik a Waldorf-
iskolat, hogy Onerejikbdl alapitjak azt meg gyermekeik szamara, ugyanakkor szavatolja is a



nevelési tevékenység tényezdi kozotti sziikséges egylttmikoddést is. Erre a kérdésre egyontetlen
azt felelték a megkérdezettek, hogy a szll6i kézosség volt a folyamat kezdeményezdje. A jelenlegi
pedagdgus szllb is egyben, igy szll6ként is részt vett az alapitasi folyamatban. Az 1-es szamu
megkérdezett megemlitette, hogy a megel6z6 években voltak mar alapitasi prébalkozasok,
amelyek azonban nem jartak sikerrel, véleménye szerint azért, mert akkor pedagdégusok akartak
kezdeményezni.

Erdekelt tovabba az is, hogy hogyan/honnan jétt ez az étlet az alapité k6zésségnek, hogy Waldorf-
iskolat létesitsenek. A megkérdezettek tobbsége szerint igény volt a Waldorf-oktatasra az 6voda
utan is. Az egylttmikodo-kezdeményez6 szil6i mag tdébb tagja, akik helyi hdsnek tekintheték
ebben az innovécids ,torténetben” ismerte egymast, hiszen évodas gyermekeik tobbnyire
csoporttarsak voltak. Az interjukbdl kiderllt az is, hogy miként tudtak egymasra pozitivan hatni,
egymast lelkesiteni, egymasra talalni a célmegvaldsitas folyamatdban: a 2-es szamU megkérdezett
valaszolta azt, hogy miutan informalddott az egyik alapité tagtél a Waldorf-pedagdgiarél, azt
mondta neki, hogy akkor ,csindljanak” egy ilyen iskolat. Az 1-es szamu megkérdezett szdmara
sokkal régebbi volt az 6tlet, 6 valésaggal rajongott érte, azonban nem tudta, hogy miként lehetne
megvaldsitani. Benne a késztetés megvolt, igy amikor megismerte a 2-es szamu alanyt, kérte,
meséljen neki a Waldorf-szemléletrél, akit érdekelt, és aki hatarozottabb Iépések megtételét
vallalta, s ezaltal szadndékukat a nyilvdnossag elé tarta. lly mdédon kezdtek el tobben is
bekapcsolédni a kezdeményezésbe. Nagyon jé példa ez arra, hogy lassuk, mindenki mas tipusu
személyiség. Vannak olyan egyének, akiknek bar nagyon jé 6tleteik vannak, nem tudjak, hogy
mihez kezdjenek vellk, hogyan valdsitsak meg terveiket. Azonban vannak olyan személyek,
akikben megvan a tenni akaras, és a megfelel§ képesség, hogy egy komoly folyamatot
lebonyolitsanak, de szliikséglk van az otletgazdara. Ez a két tipusu személyiség elengedhetetlen
tagjai egy k6zosségi innovaciéonak, azonban nem elegenddek. Sziikséglik van tdmogaté, segédkezd
egyénekre, akik ugyancsak hozzajarulnak a k6zésség céljanak megvalésitasahoz sajat
képességeikkel. Hogyha mindezt konkretizéljuk az udvarhelyszéki Waldorf-iskola alapitasara, akkor
lathatjuk, hogy valéban kilénb6z8é személyiségek alkotjak az alapité szlléi kdzdsséget, azonban
céljuk, amelyet sikeresen megvaldsitottak, azonos volt. Tulajdonképpen a k6zdsségi tanulas tipikus
lemodellezését lattatja az iskolaalapitdsnak ez a szakasza.

Az interju sordn a tovabbi kérdés a megvaldsitas folyamatara vonatkozott: kikkel és hogyan tudték
terviiket megvaldsitani. Erre a kérdésre nagyon valtozatos valaszok érkeztek. A megkérdezettek
egy része szerint a szulék, pedagdgusok, baratok d6sszefogasa vezetett a terv sikerességéhez,
valamint az, hogy mindenki 6nként vallalt feladatokkal jarult hozza tevékenységlikhoz. Az 5-0s
szamu interjdalany teljesen mas szemszogbdl kozelitette meg a kérdést, 6 6sszehasonlitotta a
Waldorf-6voda és az iskola alapitdsat. Az 6 véleménye szerint, az iskola alapitdsa sokkal
gyorsabban ment, hiszen az adminisztrativ felét mar egyszer véghezvitték az 6vodaalapitas soran,
igy masodjara konnyebbnek tlint az iskola megalapitasa. (Itt visszak6szén az a korabbi gondolat a
helyi torténettel 6sszefliggésben, hogy amennyiben sikeres az innovacid, Ugy a helyi h6sok
tekintélye lehetévé teszi, hogy tovabbi Ujitast jelenté kezdeményezéseknek megnyerjék a
k6zosséget. Minden bizonnyal, az évodaalapitasa esetleges kudarca esetén az iskolaalapitas
gondolata fel sem merl, de amennyiben igen a kézdsségi felkarolas biztosan elmarad.) A 2-es
szamu interjualany fejtette ki b6vebben a torténéseket. Az 6 elmondésa szerint egy képzés
résztvevdibdl tevédott 6ssze az alapitd csapat, vellk kezdték el az alapitasi folyamatot, majd egyre
tobben csatlakoztak. Tobb Waldorf-pedagdgus hazakoltdzott, illetve az el6z6 kezdeményezdk is
csatlakoztak hozzajuk. Folyamatosan el6adasokon, kirdndulasokon, kézmuves tevékenységeken,
stidiumozasokon vettek részt, hospitaltak mas Waldorf-iskolakban, és ezekrél az eseményekrol



beszdmoltak az udvarhelyi koz6sségnek a sajtéban. Egy baba-mamas foglalkozas is
népszerdsitette a Waldorf szellemiséget. Ezutan 6vondket kellett keresnilik a Waldorf-6voda
megalapitdsdhoz, amelyre szerencsésen taldltak két 6vonét. Ahogy az dvoda megalakult, ra két
évre kezdtek az iskola alapitasardl is gondolkodni. A k6z6sség tobb tagja szeretett volna mar
iskolat, azonban sokan még tul korainak vélték. Mivel csak 5-6 olyan gyerek volt, aki a Waldorf-
6vodabdl ment a Waldorf-iskoldba, a kell§ 1étszamhoz, még tdébb gyerekre volt sziikség. Az egyik
Waldorf-6vénd vallalta, hogy tanitoként tovabbviszi a gyerekeket az iskolaba. Innentdl kezdték
komolyabban venni az iskolaalapitds megvalésitasat, és belevagtak a folyamatba, ami sikeresen
meg is valdsult. A 6-o0s szdmU megkérdezett nem vett részt az elejétdl kezdve a Waldorf-
iskolaalapitas folyamatdban. Azonban elmesélte, hogy jelenlegi terveik szerint sajat épiletet
szeretnének a Waldorf-iskoldnak, ezen tervik megvalésitdsan folyamatosan dolgoznak a szulék és
a ,szivlgye egyesllet”. Lathatjuk tehat, hogy a szll6i kozosség tagjai nem mind a folyamat
legelejétdl csatlakoztak az udvarhelyszéki Waldorf-iskolaalapitasi tevékenységbe, azonban &k is
aktivan bekapcsolédtak azéta, sét mar a jovébeli céljaik megvaldsitdsan dolgoznak. Jelenlegi
megvaldsitandé tervik egy 6nalld, sajat éplilet, tehat egy sajat Waldorf-intézmény alapitasa.

A vizsgalatunk egyik kézponti kérdése, hogy ennek a tarsadalmi innovacios iskolaaalpitasi
folyamatnak milyen Iépései voltak, ki milyen feladatokat vallalt, ki hogyan jarult hozza az
udvarhelyszéki Waldorf-iskola megalapitasahoz.

A valaszokbdl az dertilt ki, hogy kezdetben a Waldorf-iskolanak Székelylengyelfalvan
(Székelyudvarhelytdl mintegy 5 km tavolsagra) szerettek volna helyet kapni, azonban nem volt
biztos, hogy ez sikeriilni fog, emiatt Ulkében (egy masik kis udvarhelyszéki telepiilés) is
prébalkoztak, de ott sem jartak sikerrel. Amikor megtudtdk, hogy Lengyelfalvan mégis lehetévé
valt megkapniuk az iskolaépiletet és azt atalakitani a Waldorf-iskola igényei szerint, visszatértek
az eredeti tervhez. Elinditottdk az iskolaalapitasi folyamatot a Waldorf Szdvetségnél. Mivel a tanitéi
allast kellett 1étrehozni, ezért a fétanfelligyel6h6z fordultak, aki végul rabdlintott a kérésre és az
allas létrehozasara. Amikor bekeriltek a beiskolazasi tervbe, a tanfelligyeléség is jévdhagyta a
Waldorf-iskola |étesitését Székelylengyelfalvan. Mar majdnem minden sinen volt, de: a helyi
onkoérmanyzatnak egy formalis szavazas keretén belll szintén jova kellett volna hagynia a
beiskoldzasi tervet, azonban azt a Waldorf-osztaly nélkil fogadtak el. Ekkor az alapitdé csapat
prébalt politikusokat bevonni a folyamatba, tlintetett, vitatkoztak. Egy késdébbi falugydlés
keretében a helyi k6z6sség végul megszavazta, és elfogadtadk a Waldorf-osztalyt is. Véqgul pedig
megkaptdk az engedélyt az ARICIP-tél (a romaniai kdzoktatdas mindéségbiztositasi szerve) is, igy
szeptemberben elindulhatott az elsé Waldorf-iskola Udvarhelyszéken. Az interjualanyok mas jellegl
feladatokat is kiemeltek a hivatalos lUgyintézés és ,lepapirozas” mellett, ugyanis sok-sok teendé
adédott: renoviéltak, barkdcsoltak, takaritottak, batorokat szereztek be, festettek. Ugyanakkor a
vallalt feladatok kozott szerepeltek el6adasok szervezései, a plakatok megrajzolasa, ezek
hirdetése.

A valtoztatasok bevezetése kdzben felmerilé eldérelenditdé tényezék mindig kedvezéen hatnak az
innovaciét megvaldsité egyénekre. Az alapitd kdzosség szemszogébdl is latni kivantuk, hogy
milyen akadalyok tették géréongydssé utjukat, illetve milyen pozitiv élményekkel gyarapodtak az
iskolaalapitas folyamataban.

Akadalyok és nehézségek terén a megkérdezett alanyok nagyon valtozatos valaszokat adtak,
nyilvdn mindenki a sajat meglatasa szerinti akadalyt emelte ki. Volt, aki a kdzosség megszélitasat
tartotta nehéznek, hiszen a szll6kben évekig tartaniuk kellett a langot, nehogy elmenjenek,



tovabba meg kellett gyéznilk a pedagdégusokat, a tanfelligyel6séget, a minisztériumot, és meg
kellett szereznilk az 6nkormanyzatot. Az is nehéz volt, hogy a politikusok ne éalljanak Utjukba, ne
tegyenek keresztbe nekik. Akadalyt jelentett az eszk6zok hidnya is, hogy senki sem nyitott feléjik.
Nehézség volt tovabba a rengeteg kiilonb6z6 szil6i szemléletmddok kbzelitése, hiszen nem
szavazassal dontottek, hanem addig beszélgettek, amig mindenki azt latta jénak, amire végul
dontottek. Problémat jelentett ugyanakkor, hogy a sziikséges létszamhoz nehezen gydltek a
gyerekek, tobben visszamondtak jelentkezésliket, azonban végll elegendd gyerek volt a kérés
leaddsahoz. A 3-as szdmu véalaszadd sok nehézségre és akadalyra tekintett vissza, ami az alapité
csapat munkdjat érintette, ilyen volt a helyszin kivalasztasa, a hivatalos kérések benyujtasa, az
engedélyeztetési folyamatok elinditasa, a falu k6z6sségébe valé beilleszkedés. Az 5-0s szamu
megkérdezett egy konkrét eseményt emelt ki, amikor is a felajanlott helyet visszavontak, és annak
érdekében, hogy mégis adjanak helyet a Waldorf-osztalynak, egy komoly tlintetést kellett
szerveznie az alapité k6zésségnek, mig egy masik interjlalany az anyagi javak beszerzése, a jogi
formak helyes megtaldlasa vontkozasaban észlelt nehézségeket, ugyaakkor kiemelte a folyamat
idéigényességét, és hogy sok fizikai munkat is feltételezett a kezdeményez§ csapat tagjaitol.

Azonban nem csupan nehézségek, hanem elényok is kirajzolédtak e folyamatban: minden
megkérdezett pozitivumként kiemelte a baratsdgok szlletését, az 0sszetartozas érzését, U;j
emberek megismerését, akik szintén Waldorf kedvel6k. Volt, aki ezt a folyamatot egy gyonyor(
szellemi Ut bejarasaként élte meg, amely Uton kerestek, szenvedtek, rengeteget vitaztak, de
egymasra taldltak. Ezen kivil pozitivumként kiemelte a rengeteg j6 kaldkat, és a sok hasznos
egyuttlétet. Mindenképpen pozitivum, hogy a Waldorf-iskolaalapitas a k6z6sség javat szolgélja,
minden megkérdezett igy élte meg a kitartast, egymas tdmogatdsat és az dsszetartast. Az egyik
interjualany az elényt nem a folyamatban, hanem annak eredményében ragadta meg: ebben az
iskoldban a lanya fantasztikusan érzi magat a tarsaival. J6 hozadékként tekintett a 4-es szamu
interjlalany az 6sszekovacsolddott csapat és Uj baratsagok mellett az eredményes, szép, alkoté
alkalmakra, a j6 kedvre és humorra.

Az iskolaalapitds folyamatat az alapité pedagdégus szemszdgébdl is vizsgaltuk. A vele készllt
interjubdl kirajzolédott, hogy szakemberként miként latta és értékelte az iskolaalapitasi folyamatot.
A megkérdezett alapitd szll6k valaszaiban lathattuk, hogy mindannyian kivették a résziiket a
tevékenységbdl. Volt, aki az Ggyintézésen munkdlkodott, és voltak olyanok is, akik a gyakorlati
felét vallaltak az iskolaalapitdsnak. Alapité pedagdgusként mas szemszogbdl kdévethette nyomon és
értékelhette az alapitasi folyamatot. A folyamat elinditdsahoz sziikség volt a kezdeményez§ szulbi
k6zosségre, a pedagdgusra és egy befogadd intézményre. Az intézmény szempontjabdl fontos volt
szamukra, hogy kilon éplletik legyen, nagy udvarral rendelkezzennek, és a természet kdzelében
helyezkedjen el. Ezek meglétét nem tartotta egyszerlinek az alapité pedagdgus. Amikor mindezek
megvoltak, kérést kellett leadni a tanfelligyel8ségre egy Waldorf-osztaly elinditasahoz, amelyhez
minimum 13-as gyermeklétszam sziikséges. Ha az aldirds megvan, akkor a Waldorf Szdvetség fele
is kérést kell benydjtani. Innen mar a papirokat kell elintézni. A helyiséget tekintve, be kellett
vonjak a polgarmesteri hivatalt is, hiszen az iskolaépulet adllami intézményként m(ikodik. Mivel
épuletlk a felséboldogfalvi 6nkormanyzathoz tartozik (hiszen Székelylengyelfalva k6zigazgatasilag
ebbe kdzségbe tagolddik), ezért onnan kellett engedély szamukra.

Az alapité pedagégus személyes negativ érzéseit és kiizdelmét is megosztotta az iskolaalapitas
folyamataval kapcsolatban. Nagyon nehéz volt szaméra ez a folyamat, mivel a Hargita megyei
tanfelligyel6ség megkérddjelezte oklevelének érvényességét. Ertékeket képviselt, hozott haza és
fajdalmasan érintette, hogy kételkedtek diplomdjanak érvényességében, amellyel 6



Németorszagban és Anglidban is tanitott. Kérvényezni kellett tovabbd a tanité szdmara a Waldorf
Szovetség altal biztositott jogosultsagot is, mivel Romaniaban csak azok a pedagégusok
tanithatnak Waldorf-iskolaban, akik ennek birtokaban vannak. Amiatt nem kellett
versenyvizsgaznia a taniténének, hogy mar a Waldorf-6vodaba vizsgazott, jegyét onnan atvihette
az iskolaba. Bar még bizonytalan volt, hogy megkapjak-e az engedélyt, mar dolgoztak a kérnyezet,
az osztalyterem megteremtésén. A szll6kkel k6zdsen kalakaban készitették az eszkbzoket, az
osztalytermet. Végll megkaptdk az engedélyt, igy dsszel elindulhatott a Waldorf-oktatas
Székelylengyelfalvan.

Az alapité pedagégus megkozelitése tulajdonképpen Osszesitette a sziil6i kozosség valaszat,
valamint ezt még sajat élményeivel is kiegészitette.

Amennyiben a Kozma (2018b) altal felsorakoztatott tarsadalmi innovaciés csomépontokra kivdnunk
reflektalni e konkrét esetpélda vonatkozasaban, megfogalmazhatjuk, hogy a folyamatot valéban
egy olyan kihivast jelentd probléma keltette életre, amelyet egy szlikebb szllbi kozosség
tudatositott, valaszként pedig elinditottak az iskolaalapitasi folyamatot. Ez a |épés egyben a
megoldast is kdrvonalazta a felmerild probléma mentén. Az interjlalanyok valaszai egyérteimlien
tikrozik a k6z6sségi tanulds folyamatat. Ennek tobb rétegét is elklldnithetjlk, hiszen egyrészt
tanult a szlik szil8i kezdeményez6 csapat a Waldorf-6voda inditdsdnak tapasztalaibdl, ugyanakkor
tanultak egymastdl, de tanult a tdgabb k6zdsség is, hiszen mintat kaptak egy alulrél jévé
kezdeményezés sikerességére vonatkozdan. A helyi hds(6k) egyértelmlien a kezdeményezd szulék,
akik szépen kirajzoltak kitarté tevékenységlk altal ezt a sikertorténetet.

Zaré gondolatok

Ez az egyedi esetpélda Ujélag megerdsitett abban, hogy bar rengeteg nehézséggel, vivodassal,
munkaval, tébbletvallaldssal jar egyitt egy tarsadalmi innovéaciés folyamat megvaldésitasa, a
kozosségnek éridsi hlizéereje van, és a nehézségek ellenére mindig felfedezhetjik pozitiv
hozadékait. A sok nehézség k6z6s megoldasa, az akadalyok egyiittes lekizdése 6sszetartast,
tennilink arrél is, hogy a civil kezdeményezésekben nagy szerepiik van a helyi h6séknek, akiknek
kitartasuk és az ligy melletti elkotelez6déslik segit a célig elmenni, segit az akadalyokon
tallendiilni, és akik nélkiil ezek az innovaciék nem sziiletnek meg. igy azonban a kézésség
kovaszaiva valnak és a k6zosségi tanulas mozgatérugdi is egyben. Kozma (2018b, 7) ugy véli, hogy
ha a helyi hés ,,gy6z, ha neki lesz igaza, akkor a tekintélye megsokszorozédik.” Az iskolaalapitas
helyi torténete altal fontos tudatositani, hogy ez a k6zdsség gydzelme volt, a kozosség
kockazatvallaldsa és a kd6z0sséqg sikere. Ha nincs kdz0sségi torténet, az innovacio elfelejtédik. Az
esetpéldankban azt latjuk, hogy mint egy jé mese végén, a hds(6k) valéban gydbz(tek), beindult az
iskola, az elsé el6készitd osztaly mar itt tanulhatott az elmulé tanévben. A kdvetkez6 osztalyok
inditdsa reményt ad arra, hogy a torténet nem mertl feledésbe. Azt azonban, hogy ez a
k6z0sségben milyen térténetként marad fenn, illetve az egész kezdményezésnek, innovaciénak
milyen is volt a kdzosségi fogadtatasa szintén nagyon érdekes megvizsgalni. Ennek a vizsgalatnak
az eredményeit egy kovetkezd kutatdsi beszamoldéban tesszik kozzé.
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