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Kleisz Teréz: EIméleti lIatészogek a jelenkori kozésségek
allapotardl és a kozosségfejlesztés lehetséges céljairol

Absztrakt: A szOveg egy képzési anyag része, amely a k6z0sségfejlesztés elméleti hatterét tarja fel. Célja, hogy
attekintd képet adjon a késémodern tarsadalmi kbzeg nagy hatdssal biré jegyeirdl néhany jelentds szerzé (Giddens,
Bauman, Sennett, Putnam, Beck, Castells) gondolataira tamaszkodva. A fékuszt a fokozdédé individualizaciés
folyamatok terében kibontakozé diskurzus a kézdsségekrél és a participaciérdl jelenti, megrajzolva a
gyokértelenedés és az uUjragydkerezés mozgatderdit. A k6zosségi mivelddési szakma mindig is vallotta az egyén és
a k6z6sség egymdsba dgyazddd, egymasra utalt fejlesztését, célként és eszkbzként egyarant elgondolva. Ennek
professziondlis kereteként szolgal a kézdsségfejlesztés is mint sajatos fejleszté-tamogaté tevékenység, tudatos

szakmai beavatkozds, amelynek szemléletét, alkalmazasi lehetdségeit villantja fel a munka.

Abstract: The article is a part of a bigger study material for cultural practitioners aimed at exploring the main
features of community development as a specific cultural professional intervention and describing its dynamic
nature. The text focuses on varied conceptual perspectives applied by great social thinkers (such as like Giddens,
Bauman, Sennett, Putnam, Beck, Castells) within the field fo sociology addressing the discourse on communities
and participation in the light of individualization processes of late modern societies. Forces shaping uprooting
communities and re-rooting forms of communities are depicted. The development of the dialogical relationship
between the individual and communitites have always been underlined by cultural professionals in their endeavours

striving for empowering both ends of the spectrum.

Bevezetés

A kozmlvel8dési szintereken honos muvel6dési, kozoésségi tanulasi formak (klubok, korok,
alkotécsoportok, népfdiskolak, parbeszédkorok, kozosségi tervezési muhelyek, helyi civil
egyeslletek, mihelyek, kampanyok stb.) mind a feln6ttnevelés humanisztikus tradiciéjara épulnek.
MUvelt és tdjékozott személyiségek, kodzosségek formdlédasahoz jarulnak hozza. Valtozatos
tarsadalmi szituaciékban, kitagitva az 6n- és valdésagismeret kereteit, az 6n- és tarsadalomalakité
képesség novelését szandékoljadk. Valéjaban az a tét, hogy miféle jelentésekkel ruhdzzak fel a



résztvevdk a tanulds- mlivel6dés folyamataiban valé elmerilést, hogyan viszonyulnak a k6zdsségi-
tarsas lét szerepeihez, milyen léptékl életcélokra vallalkoznak. Miképp adnak értelmet a létlknek,
kapnak-e ezekhez forrasokat a k6zmtUivel6dés terepein?

A jelenkor két nagy holisztikus tanulaselméletének megfogalmazéi Knud llleris (2015) és Peter
Jarvis (2006) az emberi l1ét egzisztencidlis |ényegeként fogjdk fel a tanuldst, a muveldédést. A
létezés és a valakivé valas, a valakivé levés folyamatat irjdk le a fogalom segitségével. Az UNESCO
az 1972.évi Faure-jelentést6l hasonld célrendszerrel képviseli az u4n. ,tanulé tarsadalom”
paradigmat, egyetemes humanfejlesztési célokat megadva a kbézmUlvel6dés szamara is:
megtanulni tudast szerezni, megtanulni cselekedni, megtanulni egyditt élni masokkal, megtanulni
kiteljesiteni a személyiséglinket, megtanulni a féldlinkre gondot viselni: ezek a f pillérek. (Delors,
1997)

A kézOsségfejlesztés szemléletének hatterében is azon értékvalasztas munkal, hogy az emberek
képesek, illetbleg képessé teheték alakitani sajat vilagukat. DOonté szempont, hogy az
allampolgarok a sajat életiket jobban uralhassak, az ehhez a sziikséges tudasokat, élményeket,
muveltséget, kompetencidkat tapasztalati uton megszerezhessék. Szerencsés, ha a tarsadalmi-
kulturdlis intézmények kindlata és felfogdsmddja seqiti és tdmogatja ezt a célt. A jogokhoz és a
kondicidkhoz valé hozzaférés lehet6sége nagyon egyenlétlenll, gyakran igazsagtalanul oszlik el a
népesség csoportjaiban, igy az egyenlébb esélyteremtés, a tarsadalmi inklGzié ndvelése minden
komoly muveldédéspolitikdban vezérld elv.

A kozosség kategéridja a kultdrakdzvetitd, kulturdlis fejleszté szakmai kozeg fékuszaban All,
célként és eszkozként egyarant elgondolhaté.

A kOzOsséqgi részvétel motivaldsa és tdmogatdsa igényli a “képessé tevé” szemléletet, az ehhez
igazoddé metodikat, az animalds gyakorlatat. A kozOsségfejlesztési szakmai felfogasmddban
gyokerez6 tevékenységek hozadéka meg is mutatkozik a kulturalis demokracia és a tarsadalmi
bedgyazottsdg novekedésében. Lendlletet kap az Onszervez6dés, az érett felel6sségvallaléd
magatartas és a civil cselekvési eré.

Kordiagnozisok, elméleti latoszogek, tarsadalmi kihivasok

Milyen tarsadalmi latleleteket kindl a kortars tarsadalomleirds és a tarsadalmi mozgalmak vildga?
Miért van szikség kozosségekre, a kdzos Osszefogas tapasztalatdra, tarsadalmi részvételre? Mi
erodal, mi hat jotékonyan?

A kivalasztott szerz6k koncepcidibdl kivilaglik, hogy mit latnak a tarsadalmi valésag f6 elemeinek,
valamennyire kovetkeztetni lehet arra is, hogy tudnak-e valaszt adni a jovébéli iranyok kérdésére,
de természetesen ritkdn jelz6dik a Van és a Legyen kozotti Ut kimunkdldsa, ez a
k6zosségfejlesztésben elkotelezettekre var.

A szovegek ir6i a ,kizOkkent a vilag” -érzését tematizaljdk. Giddens az ,elszabadult vilag”
kifejezést alkalmazza a globalizaciés viszonyokat megragadni akaré munkdja cimében (Giddens,
2005).

Zygmunt Bauman cseppfolyés modernitasnak irja le a posztindusztridlis kor tarsadalmait. A korabbi
szilard, biztonsagot nyujté tarsadalmi egységek (csalad, munka, kozosség stb.) konturjaikat



veszitik, cseppfolyésodnak, s az Ujabb formdak toérékenynek, atmenetinek tetszenek.
Bizonytalansag, biztonsaghiany uralkodik, sokan szembeslilnek a korabbi tarsadalmi védelmek
leéplilésével, kiszorulnak a stabil munkabél, teret nyer a nyers individualizmus és a
gyokértelenedés, s vele a ndvekvd stressz, betegségek és ondestruktiv folyamatok. Az a hit is
elvészni latszik, hogy kemény munkdaval ki lehet torni az alacsonyabb pozicidkbdl. A vilag
népességének leggazdagabb felsé 1-5 szazaléka olyan nagysagu (és egyre novekvd aranyu)
vagyont birtokol, mint az 6sszpopulacié 50-70 szazaléka. Ez az erls polarizacié szétfesziti a
tarsadalmi integracié szoveteit globalisan is, a nemzeti tarsadalmak szintjén is. Az elitcsoportok
egyre kevésbé éreznek felel6sséget a kiilleszked6kért, mar nincsenek olyan szdéfordulatok
hasznéalatban, hogy a ,mi szegényeink”. Az elit a foldrajzi terekben is mobil, s igy mddja van a
felel6sségek atharitasara, a tarsadalmi kotelezettségek aléli kibujasra.

Bauman nagyon problematikus tinetnek latja a koézigyektdl valé elidegenedést, a kozszféra
elvékonyodasat, a publikus terek sorvadasat, a demokracia mukoédésének elégtelenségeit, a
globdlis vallalatbirodalmak és a globalis kapitalizmus piaci logikdjanak uralmat. Ezeket mind a
fogyasztéi tarsadalom kovetkezményének tekinti. A javakat, szolgaltatasokat az egyéni szabad
(vasarléi) valasztas targyaként folyamatosan felkinald, elcsabité vagykeltési tarsadalmi-gazdasagi
gépezet a szubjektiv, intenziv, hedonisztikus élmények keresése felé 16ki az embereket. Az Ujabb
és Ujabb termékektdl vart kielégllések lancolata fogyasztoi identitast (s nem allampolgarit) teremt,
a személyiséget a konnyl meggydzhetdség és a privatizald életmad felé tereli.

Bauman uUgy latja, sokan beszélnek manapsag a kozdsségekrél, jelentéségikrdl, de azok egyre
kevésbé észlelhetdk. A lokalitdsok reneszanszat is arnyképnek itéli, hisz a globalizdciés folyamatok
terében egyre kevésbé uraljak létfeltételeiket.

A kulturdlis rétegz6déskutatasok is jelzik a homogén izlésl és statusu milidk, tarsadalmi csoportok,
szubkulturalis k6zésségek elkulonilésének, egyfajta kasztosodasnak a ndvekedését, s ezaltal a
tarsadalmi inkluzivitas deficitjeit.

Richard Sennett amerikai szociolégus azzal a tézissel allt el6 par éve (2012), hogy a jelenkori
tarsadalom szinte leépiti az emberek kooperaciés készségeit, kiilondsen a kilonbdzének, méasnak
tartott emberekkel. A tarsadalmi viszonyok, intézmények, technoldgidk és a fizikai terek egyardnt
elhatarold, izolald, szegregalé folyamatokat tartanak ébren, amelyek nem segitik a komplex
kooperacids készségek elsajatitdsat, s6t ellenkezdéleg. A mi-6k megkllonboztetés tdlzott
feler6sodése konfliktusokhoz, nemegyszer agressziéhoz vezet.

Szerz8k sokasaga ir mind az altalanos tarsadalmi bizalom, mind az intézményekbe vetett bizalom
elapadédsardl, a kozosségi egylttmiikodés nehézségeirél, ugyanakkor az Un. tarsadalmi tdéke
fontossagarol.

Robert Putnam a kilencvenes évektdl Ujitja fel a tarsadalmi téke-koncepciét, ir az amerikai
tarsadalomban tapasztalhaté kozosségi élet szlrkilésérdl, a részvételi hajlandésag és civil
elkotelezettség esésérdl, s lesz nagy elinditéja e témakor kutatdsanak. Nézete szerint a tarsadalmi
t6ke (a kapcsolathdldok gazdagsaga, a kolcsondsség normainak érvényessége, a kozbizalom
allapota) eré6forrds egy tarsadalomban, a ko6zjé részeként mikodik. Az dltala megkllonbdztetett
tipusok, az Un. 6sszekotd és az athidalé tarsadalmi téke j6 egyensulya elénydket hoz a gazdasagi
tranzakcidkban, a tarsadalmi kohézidéban, a politikai demokracia szintjében, az életminéségben. A
tarsadalmi téke k6zosségi kooperacidra és kozosségi cselekvésre 6sztondz. Az 6sszekotd téke egy-
egy adott kozdsségen bellili szolidaritadsi er6t fejezi ki, az athidalé tarsadalmi téke a rétegeken,



osztdlyokon atnyulé kapcsolatokat jelzi. A tarsadalmi téke fejlesztéséhez a szocializdciés kdrnyezet
és a kozosségi nevelés -mUvelédés rendszere nagyon sokat tud hozzatenni.

Ulrich Beck az erdltetett individualizacié tézisébdl kovetkezéen arra figyel, hogy a hagyomanyos
kollektiv nagycsoportok fokozatosan feloldédnak, az egyén kiszakad a korabbi rendi vagy
osztalyjellegl formakbdl, rétegkultlirakbdl, stabil determindltsdgokbdl, védettségekbdl. Az életutak
tipikus mintdzatai megtornek. Az Ujonnan létrejovl kozosségek, ill. koaliciék heterogén érdekek,
értékek, divatok, szituativ tiltakozasok, esetlegességek mentén konstitualédnak. Az ember alkotta
kockazatok katasztréfakka formalédnak, megrendiinek a biztonsagot nydjté tarsadalmi struktardk,
ndé a bizonytalansag. De ugy latja, hogy a tarsadalmi vagy természeti katasztrofédk (pl. a
klimavaltozds) létre tud hozni kikényszeritett kozdsségeket (az egy csénakban Glink elve alapjan)
akkor is, ha nagyon kilénb6z6 kulturdlis hatterldek a résztvevék.

Az elmult évtizedekben a kdzOsségek erdzidjanak témdja a fokozédd individualizdciés folyamatok
terében a nyugati demokratikus tarsadalmakat leiré jelenkori latleletekben is allandésult. Létrejott
egy vitdzé diskurzus, leginkdbb az Egyesiilet Allamokban, a politikai filozéfia terepén az un.
kommunitaridnusok (er6s kozosségelvl tarsadalomfilozéfia képviseldi: Michael Sandel, Charles
Taylor, and Michael Walzer), s az individuum szabadsagat félté liberalis felfogasuak (libertariusok)
pl. John Rawls, Robert Nozick, Ronald Dworkin kéz6tt.

A tarsadalmi gyokértelenné vdlasra a kommunitaridnusok valasza az érzelmi mentsvarként
tekintett gyokér-k6zosségek felmutatasa. A kitlintetett referensek elsdsorban a hely, az otthon (a
szomszédsag), a kdzos mult kézosségei (nemzet, az etnokulturdlis csoportok) és a kisk6zosségek
(csalad, tanuldi, valldsos, munkahelyi, 6nkéntes bizalmi kdzoésségek.), amelyek az egyéni pére
haszonérdekek ellen tudnak hatni. Nézetlk szerint a kollektiv torténetiségbe, sorskdzdsségbe
beagyazott érzelmek azonossagan alapuld identitds, a tradiciokba belesziletés tisztelete, a
k6zdsen osztott alapértékek a fontos kozOsséget szervez6 erdék. Az ember csak koézdsséghez
tartozva létezhet, allitjdk, a kézdsségekhez tartozas erdsiti a moralis kotelezettségeket, amire a
mindent aruként néz6 vildgban nagy kereslet lenne.

Az individualitds, az egyéni méltésag értékét, az autondémidt a tdlzott kdzdsségi hatalomtdl,
tekintélytél, egy adott kozosséget nemegyszer jellemzé illiberdlis gyakorlatoktdl félték egyéni
szabadsagjognak tekintik a kdzosségekbe illeszkedést, a kdzosségek teremtését, de az azokbdl
valé kilépést is. Szamukra a szabadsagjogok, a jogallami térvények, az egyes ember véleményének
tisztelete all a centrumban, nem fogadjdk el a k6zosségi vezetésnek vagy karizmatikus vezetéknek
valé alavetés jogossagat, a kozosség nevében torténd elnyomas semminemi formajat. Az
individuumot szabad, aktiv d&gensnek, o6nmaga 4&ltal vezéreltnek Ilatjak, aki kozosséqi
hovatartozasait felllbiralhatja, Ujrafogalmazhatja, identitdsat konstrualhatja.

Amitai Etzioni és William A. Galston inditotta Utjdra a 90-es években a “Responsive
Communitarianism” gondolatcsere- platformot, mozgalmat (a polgarok igényeire fogékony
k6zosség-elvliség, értékelviiség) amely elutasitja magatdl a korabbi kritikat, miszerint a k6zosségi
autokracia, hierarchia- és tekintélyelvliség vagy a tradiciondlis felfogds (nék és kisebbségek
jogainak el nem ismerése) jellemezné felfogasukat. Az Uj irany kidltvanya kiegyezést hirdet a két
irdnyzat kozott, s az akadémikus elméleti szintet elhagyva a pragmatikus koézpolitika szférajara
kivannak hatni. A jogok és a kotelezettségek dinamikus egyensulyat, az egyén és kodzosség
egymasrautaltsagat, a partikularis és az egyetemes értékek egyensulydanak megtalalasdnak
lehetéségét valljdk. Elszant hivei a részvételi demokracidnak, a szubszidiaritdsnak, a kozosségi
nyilvdnossag kiszélesitésének, a kozosségekbe bedgyazédd egyénnek. Nem gondoljdk, hogy a



demokracidt leirja pusztdn a tobbségi dontés, az ellenvélemények elnyomdsa. A kbdzdsségek
moralis hangjanak felerdsitését (a felvallalt kotelességképzetek nyoman) varjak mozgalmuktél. Az
egyéni szabadsagjogok érvényesuléséhez és a tarsadalmi kotelezettségek felvallaldsahoz egyardnt
szikségesnek latjdk, hogy olyan koz0sségekben szocializadlédjanak az emberek, amelyek
megtanitjdk 6ket a mas véleménylek tiszteletére, az eltérd értékvildgok megértésére, a valodi
parbeszéd normajara.

A kdzosségek tekintetében hasonldéan pozitiv szemléletet képvisel Manuel Castells is, aki a kollektiv
identitas-mozgalmak (kisebbségi, feminista, etnikai, lokalitdas, nemzeti stb.) reneszanszarél ir. A
halézati tarsadalom fogalmat ajanlja olvasdinak, hogy megértsék az Uj globalkapitalista vildgot. A
kommunikacids technolégidk altali behalézddas, az internet megnoveli a tarsadalmi kommunikacioé
mindennem( formajanak az esélyét, de klilonésen a kapcsolatok kidolgozdsdnak lehetdségét, a
tudasok és informdaciok megosztasat, s ezzel masok meggydzhetdségét. Ez hatalmi tényez6. A
k6zosségek, tarsadalmi mozgalmak nagy hatdsu eszkdzrendszert kaptak a technolégia altal
kimunkalt kommunikacié és haldzatépités lehetéségével. Castells a dominans globalis haldzati
kapitalizmus &ltal negativan érintett tarsadalmi csoportok esetében latja a kozbésségek
képzédésének Uj erejét. Tipolégidjaban els6ként a “legimizald identitast” mutatd civil tarsadalmi
csoportokat mutatja be. Ezen alakzatokat a dominans polgéri tadrsadalomhoz igazodé konform,
megszokott civil alakzatoknak irja le, olyanokként, amelyek a globalizaciés tétek szempontjabdl
nem jelentdsek.

Markans kozosségeket teremt viszont a szembendllds. A radikdlis individualizmust és a
globalizaciés folyamatokat kihivd, Un. defenziv identitast mutaté csoportok harciasan védik a sajat
értékrendjiket, hitlket, érdekeiket. Zartabb jelleget mutatnak, erdés szenvedélyekre képesek.
Példaként a vallasi fundamentalistak, a csalad hagyomanyos értékeit hivok, a lokalis kozosségek és
a nacionalistak erdteljes kollektiv kulturalis identitdsmozgalmait emliti.

A “projekt-identitasu” tarsadalmi mozgalmak is kritikusak, de nem a tradicionalis értékek
védelméért Iépnek fel, inkdbb megvaltoztatni akarjdk az uralkodé bedllitottsdgokat valamely Uj
érték és emancipaciés torekvés jegyében. A tarsadalomkritikdbdl kinéve alternativ megoldasok
hevitik &ket, proaktiv médon térekednek a viszonyok transzformaciéjara, Uj kulturalis kédok,
intézmények bevezetésére. A kornyezetvédd, Okoldgiai életforma-mozgalmak és a némozgalom
bizonyos tipusai kindlkoznak szdmdra példaként. Ezen ,U0j tarsadalmi mozgalmakban” latja a
jelenkori tarsadalom megujuldsi-tanuldsi képességét, Uj kulturdlis mintdk szlletését, masfajta
termelési-fogyasztasi logikak megjelenését. A kozosségek vitalitdsaban az identitas feler6s6dé
szerepét latja.

Mds szerzOk latjak a valahovda tartozds akards érzelmi erejét, de latjak a kozosségi kapcsolatok
deficitjeit is.

Nico Stehr a kés6modern tuddastarsadalmak diskurzusahoz érdekes gondolatokkal - szintén
optimista kicsengéssel - jarul hozza. Ertelmezése szerint a XXI. szazad elején egyre igazabbnak
tlinik Francis Bacon ismert tézise a ,Scientia est potentia,” azaz ,a tudds hatalom”
dsszefliggésérdl. Ugy itéli, a tudds (a tudashoz vald széles hozzaférés) tulajdonképpen kdzdsségi
cselekvési kapacitassal egyenértékli, s ez novekszik. A civil tarsadalmi kreativitds mozgasba
hozédsa azért valik er6teljesebbé, mert a nagy tarsadalmi intézmények (iskola, egyhaz, hadsereg,
allam stb.) iranyitasi lehet6ségei az emberi viselkedés befolyasoldsara, a tarsadalmi rend
kikényszeritésére egyre torékenyebbek. (A modern tarsadalmak térékenysége, 2007)



A kozésségi munka/kozosségfejlesztés teriilete: Iényegi jegyek

~A kOzOsségfejlesztés (community development), vagy kézdsségszervezés (community
organisation) felfogasunkban elsésorban teleplilések, szomszédsagok (teleplilésrészek), kisebb
térségek kozdsségi kezdeményezd- és cselekvbképességének fejlesztését jelenti, amelyben
kulcsszerepe van a polgaroknak, kézdsségeiknek és azok hadlézatainak, valamint a szlikségletek
mértékében a kézdsségfejlesztéknek is, akiknek batorité-6szténzd, informald, kapcsolatszervezd
munkaja életre segitheti vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévd k6zdsségi eréforrasokat.”-
irja Varga A. Tamas és Vercseg llona (1998, 22 p.) alapmivikben, amelynek bevezet6jében a
kozosségfejlesztést a, tarsadalomalakité reformkoncepcidként, b, modszerként,c, formalédd segitd
szakmaként, d, egyfajta tarsadalmi mozgalomként értékelik.

Ebben az 6sszefoglaléban én a szakmai dimenziét hangsulyozom.

Egy professzionadlis teriilet leirasakor fontos a sajatos tudasok megragadasa (tudni mit
tenni, tudni miért tenni, tudni hogyan tenni), a képességek oldala, valamint nagyon fontos
elemként csatlakozik az akarni tenni - mint az elkotelezett identitasu, értékvezérelt
személyiség attitidjei.

A kozosségfejlesztés professzionadlis fejlesztéo-tamogaté tevékenység, tudatos szakmai
beavatkozas, amelynek egész hitvallasa arrél szél, hogy hogyan lehet mély szakmaisaggal
azon dolgozni, hogy a ,laikusok” ko6zosségi erévé szervezédve képesek legyenek
valtoztatni sorsukon és tarsadalmi kapcsolatrendszereiken, s a kivaltott tdrsadalmi mozgdsok
eredményeképpen jobb legyen szamukra az élet, legyenek Urra problémaikon. Ehhez sziikséges a
tarsadalmi valtozas koncepcidjanak megértése, a l1éptékek érzékelése, a valtozdsok motivumainak,
akadalyainak, feltételeinek attekintése, a diagndzis, a tervezés és a megvaldsulds elemzési-
értékelési képessége. A tarsadalmi valtozadsok nem mindig azonosak a fejlédés fogalmaval. Utébbi
a massa levéssel, a szignifikdns min6ségi atalakulassal egyenértékdi. Nem mindegy, kinek az
érdekében zajlik a fejlesztés, kik a fejlesztés aktorai, kik a megbizék, milyen tarsadalmi terlletet,
milyen céllal, hogyan kivannak fejleszteni. A kdzosségfejlesztés els6sorban a humdan és kdzosséqi
kapacitasokat fejleszti, de kapcsolddhat szervezetfejlesztéshez, teleplilés- és térségfejlesztéshez is.
A kozosségfejlesztési folyamatban a mozgasba hozasi fazis utdn a kdézésség maga fejleszti magat.

A koOzOsségfejlesztés mint a tudatos szakmai beavatkozas egy tipusa megkivanja az etikai
felel6sségi viszonyok atgondolasat is. (lasd: Varga A. Tamas-Vercseqg llona, 1998, pp.59-68.

1. Ertéktelitett tevékenység, amelyet a human fejl6dés erejében valé hit alapoz meg, s az, hogy
a tapasztalatok értékelése és a visszajelzések nyoman atépul(het) az emberek valésagészleld-
értelmezd rendszere, s a megujult ldtdsmdodok és kozosségi kapacitasfejlédés altal vezérelt
k6z6sségi cselekvések progressziv valtozast eredményeznek kis vagy nagyobb Iéptékben az adott
tarsadalmi kornyezetben. Ennek nyoman ndének az életesélyek, egyenlébb, igazsdgosabb,
inkluzivabb a tadrsadalom, amely egyre jobban tud 6nmagara hatni.

A koOzjéért tenni akaras és a tarsakkal egylttmikodé cselekvések bevallalalasa alapvetd. Az
interakcidk szintjén a kodzosségi részvétel szélesitése, az egyenlé méltésdg, az egyenranglnak
elismerés, az egyén és kozOosségi akaratszabadsag és egylttm(ikodés tisztelete, a



demokratikussag, a kolcsonds elfogadds, a szolidaritds irjdk korll a kovetendd alapértékek
halmazat. A "szabadsdag, az értelem és a demokracia védelme”, mondhatnank C. Wright Mills-szel,
aki arra figyelmeztetett, hogy azoktél, akik csak a tarsadalomtudomanyos munka néhany
részelemére szakosodnak, nem varhatdé a tarsadalmi valésag mély feltarasa, a kivalté okokra
rédlelés s6t, nemegyszer munkdjukkal csak a fenndlld6 hatalmi viszonyok elfedéséhez és
igazolasahoz jarulnak hozza.

A kozb6sségi munka, a kdzosségfejlesztés korai torténeti valtozataival is megesett ez a jelenség,
els6sorban a tarsadalomba beilleszkedd, alkalmazkodé magatartasok kialakitdsat szandékoltak, a
fenndllé tarsadalmi rend viszonyait elfogadva. Azaz az értékrendszer koherencidja, tudatossa
valasa szakmai kovetelmény.

JA kozosségfejlesztés kulcsfontossdagu tamogatdja az aktiv és demokratikus tarsadalmi
részvételnek, tamogatja a hatranyos helyzetl és kiszolgaltatott helyzetben Iévé kbz6sségek
autoném véleménynyilvanitasat. Olyan értékrend és alapelvek mentén hatarozza meg énmagat,
mint az emberi jogok, a tarsadalmi bevonas, az egyenléség és a sokszinliség elfogadasa,
amelyeket meghatarozott eszkéz- és ismeretrendszeren keresztil érvényesit.” (Budapesti
Nyilatkozat, 2004)

Paul Henderson (2006) az angol szakmai szervezet 2001.évi felmérésére hivatkozva 5 értéket
k6zol, amelyek a k6z6sségi munka gyakorlati szakembereinek véleményét tikrozik.

» Tdrsadalmi igazsdgossag - az emberek képessé tétele arra, hogy érvényt szerezzenek emberi
jogaiknak, kielégitsék sziikségleteiket és nagyobb beleszdlasuk legyen az életliket
befolyasold déntéshozatali folyamatokba.

m Részvétel - az emberek demokratikus bevondsdanak elbsegitése az életiiket befolydsold
kérdések megoldasaba a teljes adllampolgarisag, az autonémia és a kbézdsen gyakorolt
hatalom, valamint a készségek, tudas és tapasztalat alapjan.

= Egyenléség - az olyan egyéni megnyilvanulasok, illetve intézményi és tarsadalmi gyakorlatok
megkérddjelezése, melyek diszkriminaljak és marginalizaljak az embereket.

m Tanulds - az olyan készségek, tudas és szakértelem elismerése, mellyel az emberek
hozzajarulnak a tdrsadalmi, gazdasagi, politikai és koérnyezetvédelmi problémak
megoldasahoz, illetve melyeket e folyamat soran sajatitanak el.

» Egylittm(kddés - k6z6s munka a megfelel6 tevékenységek meghatarozasaban és
végrehajtasaban, a klilonb6z6 kulturak és hozzajarulasok kélcsénds tisztelete alapjan.”

Tanulmdényaban Uj, a jelenlegi vilagallapothoz igazodd értékekre is javaslatot tesz, megnevezve a
kérnyezeti igazsdgossagot, a toleranciat, a sokszinliséget és a tarsadalmi kirekesztettség elleni
fellépést.

2. A szakmai szerepfelfogas: facilitator, az animator, a katalizator, a tamogato-fejleszto.

kozosségfejlesztd szakember legfébb szakmai tudasa a facilitalas képessége. Nem a szakértéi
szerepkdr, a szakmai autoritas, a monopolizalt szaktudas képvisel6jeként muikodik a
kozosségfejlesztés folyamataiban, hanem 6sztonéz, képessé tesz, batorit, animal, tamogat,
klimat csihol, bizalmi Iégkort és feltételeket teremt, kérdez, visszatiikroz stb. igékkel
irhaté le a szakmai tevékenysége. Ezek mind &ltaldnos készségeket, indirekt tipusd munkat
jeleznek, amelyek csak egy meghatarozott intervencios folyamatban nyerik el helyi értéklket, és



hatarozottan nehezen formalédnak sztenderdizalt eljdrdsrendszerré. A kozosségfejleszté alulrdl
felépuld fejlesztési stratégiat 0sztondz, a koézosségekkel egyltt, s nem csupan értik, helyettik
dolgozik. Segiti az oOnszervez6dést, az érintettségbdl kindvé kozosségi Ugyek meglatasat, a
k6zosségi problémamegolddst. Nem szervez ,nekik” valamiféle ellatast, gondoskodast.
Folyamatosan segit a kapcsolatok szervezésében, a tdrsadalmi téke épitésében, a stimuldld
tanulasi kérnyezet megteremtésében, a helyzetet atviladgitani tudé tuddsok megszerzésében. A mai
- projektekben gondolkodé - korszakban fontos az idétav is, a kézdsségfejlesztd sokszor megadott
idékeretek kozott vallal megbizatast. Ha a k6zosségi képességek éretten kifejlédtek, s szervesen,
O6njar6 mdédon tudnak tovabb fejlédni, 1étrejon az ondallban megbirkézni tudas képessége, akkor
véget ér a kdozosségfejleszté animald-facilitdlé (mintaadd) szakmai kézremikodése.

3. A kozosségfejlesztés sajatos szakmai eljardsokat, tobbnyire non-direktiv, facilitalé jellegi
modszertant alkalmaz, a tapasztalati tanulas formait 6sztonzi, batoritja.

Onnan kell indulni, ahol a k6zbsség van - hangzik el sok szakérténél, a kézosség maga fedezi fel
sajat értelmezési kereteit, értékeli megoldasait, a sajat tapasztalat tanulsagaibdl épitkezik tovabb.
Ez a tanulécentrikus vezérlés sokat kdszonhet Carl Rogers humanisztikus pszichoterapias
felfogasanak is, amelynek értelmében minden ember rendelkezik olyan belsé eréforrasokkal,
amelyekkel képes megvaltoztatni 6nmagdt, még ha ennek nincs is mindenki a tudatdban. Az
informalis autonédm tanulds képvisel6i szerint hdrom elem kombindlédasa kell a tarsas tanulasi
szituacidéban: sziikséglet és motivacié, valamint lehetéség a tanulasra.

David Kolb tapasztalati tanuldsi modellje 4 fazis korforgasos ismétlédését tekinti a tapasztalati
tanulds lényegének: a konkrét tapasztalat - a medfigyelés/rendszerezés/reflexié6 - a
kovetkeztetések altaldnositasa, koncepcidk formdldsa - s ezek tesztelése/kipréobalasa c. szakaszok
ciklikus visszatérését.

Paulo Freire, a nagy brazil feInéttoktatd is hat a kozosségfejlesztés szemléletére, médszereire. Az §
un. ,elnyomottak pedagdgiaja” (igy nevezi a hatranyos helyzetl, szegény, kirekesztett csoportra
irdnyulé human fejlesztést) megkivan - egy transzformativ atalakuldst el6idézé - sajatos metodikat.
A résztvev6k nem narrativ tanari magyarazatokat kapnak, autoritdssal kimondott tudast, hanem
problémafeltaré kérdéseket, stimulalé példakat, sajat gondolkoddsra serkentd§ modelleket.
Els6dlegesen nem verbalis kddoldsd anyagokat javasol. (foték, rajzok, dalok, dramajatékok stb.) Az
ezek nyoman kialakulé érzelmek, indulatok motivaljdk a kdzOsség tagjai kozotti parbeszédet, a
megszokott percepcidék és ideoldgiai magyarazatok kritikdjat, szétzlUzasat, a megértés sordn
bekdvetkezd felfedezd erejl tudatosodast. A gondolkodds - tervezés - cselekvés - kritikai reflexié -
Uj inputok, gondolkodas - tervezés - cselekvés - kritikai reflexié stb. ismétl6dd ciklusai lassan
elhozzak az Uj mdédon vald kozelitést, a vagyat a felszabaduldsra, a reményt, a valtozast hozo
cselekvést. A kritikai pedagdgidnak is nevezett szemléletmddot a latin-amerikai felszabadité
teoldgia is magaéva tette.

Az amerikai Saul Alinsky a k0z6sségi munkat azoknak ajanlja, akik pragmatikus Iépések sordban
meg akarjak véltoztatni a vildgot, akik magan a tarsadalmi rendszeren belll képesek dolgozni a
valtozason, feltéve, ha erre a politikai berendezkedés hagy némi szabadsagfokot. Kifejti, hogy
radikdlis tarsadalmi valtozasok akkor kdévetkeznek be, ha hosszasan felhalmozédnak a valtozast
eléidéz6 attitlidkészletek, mentalitdsok, érzelmi allapotok, ha megteremtddik az a klima, ami
véglegesen megrenditi a kordbban szokasos mintazatokat. (Alinsky,1989)



4. Mire irdnyul a facilitdlé metodika? A kézésségfejlesztés folyamatcéljai: képessé tevés és
képessé valas.

A fejlédési folyamat soran egyéni és k6zosségi képességek fejlédnek ki, s Uj minéségre jutva érhetd
el hatékony cselekvési erd. Az Un. képessé tétel (enablement) els6dlegesen az egyéni szinteken
zajlik, de vele parhuzamosan fontos, hogy a k6zdsségi kompetencidk is megerésddjenek, amelyek
birtokdban egyre hatékonyabb a bevonddas a kozligyekbe, s azt is megélik a résztvevék, hogy a
hangjukra figyelnek, komoly hatassal, befolyassal tudnak lenni az adott probléma megoldasara, sét
a skala végpontjan kézosségi dontési jogositvanyok is megszerezhet6k szamukra. Azt a folyamatot,
amelyben a relative hatalom nélklliek (a sokszor kirekesztett, kiszolgaltatott, tajékozatlan
csoportok) szervezettsége, képességei nyomdan kivivédik egy er6pozici6 a hatalmi térben,
részesednek a hatalombédl, Un. empowermentnek, nevezik, amelynek nincs teljesen adekvat
magyar megfeleldje, leginkdbb a hatalommal valé felruhazas, a civil kontroll megszerzése
kifejezésekkel talalkozunk. Remek célmutatéja lehet a kozosségfejlesztési folyamat
eredményességének. Az Un. részvételi létra (Arnstein,1969) nyolc fokozatdnak legfelsé 2 szintje
tartozik ide. Ez a sokat idézett koncepcidé felidézi az al- vagy Ures részvételi formak tipusait,
amelyek tdbbnyire csak PR-technikdkként |éteznek a hatalmi csoportok kezében, nem kindlva fel a
valédi tarsadalmi részvétel esélyét. Fokozati kilonbség mutatkozik abban, ha csak tajékoztatasra
vagy konzultacids forumra sz6l a meghivd, s meghallgatjdk ugyan a véleményeket, de semmi sem
kotelezi a doéntéshozét, hogy figyelembe vegye ezeket. A tanacsaddi testliletekben vagy a
partnerségekben folyé érdekegyeztetések, targyaldsok soran mar erbteljesebb a
dontésbefolyasolas, s a legfels6 2 szinten mar el lehet érni, hogy a dontést delegaljdk egy adott
k6zdsségnek, ill. felruhazzdk hatalommal a koézdsségeket mind a dontés, mind a mukddtetés
szintjein is.

~Az empowerment a képessé tétel azon fazisa, amikor az 6nmeghatarozason tuljutva, a valahova
tartozas éromteli élményétél megerdsédve, a kézdsségnek nyiltan fel kell vallalnia érdekeit/céljait,
targyaloképessé kell valnia mas hatalmi csoportok képviselSivel szemben, fel kell ismernie sajat
hatalmi pozicidjat, és mernie kell élni ennek a hatalomnak az eszkézeivel a k6zdsség érdekében.”...
Az empowerment egyik lényeges, bar kevésbé hangsulyozott és gyakorolt eleme az, amikor az
eddigiekhez képest masik oldalt: a hatalmi helyzetben |évé csoportokat tessziik képessé ennek az
Ujfajta viszonyrendszernek az elfogadasara.” (Lakatos, 2010, 44-45p.)

Az empowerment szemléleti keret a kdozosségfejlesztés stratégidjaként jél illeszkedik a polgarjogok
valédi realizalasanak, a demokratikus allapotok elmélyitésének céljdhoz.

5. A kozosségfejlesztés folyamatcéljai egyenértékiiek (pl. az egylttmikddés képességeinek
kimunkalasa, a konszenzusépités, a megklzdés képességének kialakulasa, érdekérvényesités
képessége, a megujulni tudas), a folyamatok végén jelentkezd kimeneti célok elérésével. Pl.
olyan konkrét eredmények, produktumok felmutatasaval, mint pl. egy jatszétér-épités, a kdzosségi
radié életre hivasa, egy szervezet I|étrehozasa, helyi kiadvanyok vagy rendezvények
megszervezése, tanulmanyutak lebonyolitasa, halézati szovetség kimunkalasa stb.

»Az utat csak azon jarva taposhatjuk ki!” (Miles Horton- Paulo Freire, 1990)

Nincs ut az autondmiahoz - az autonédmia maga az ut.” (Galtung, 1980)



6. Alapvetd jegy a sajat eroforrasokra alapozas, s a meglévé erdforrasok (beleértve a
human és kozosségi képességeket, kulturdlis normdkat, a fizikai, a gazdasagi, a politikai, a
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haldzati, szervezeti eréforrdsokat) folyamatos bévitésének (boviteni tudasanak) a filozéfidja.
7. Mi a f6 cél? Mit szolgal a kdzosségfejlesztés?

A kozosségfejlesztés markansan torekszik a tarsadalmi részvétel (kozosségi, kulturalis
részvétel) és a civil (allampolgari) részvétel fokozasara. A participacié diskurzusa
feler6s6d6ben van az utébbi évtizedekben, egyrészt a demokraciakritika felolddsdnak eszkozét
latjdk benne, maésrészt a tarsadalmi kirekesztés ellenszerét. Az utébbi fogalom Iényegének a
tobbségi tarsadalomban szokdsos tarsadalmi részvételre valé képtelenséget tartjak. A magyar
szakirodalombdl ismert a fenti megkilonboztetés, de a kutatasok azt bizonyitjdk, hogy a kettd
szorosan @sszefugg.

LA tarsadalmi részvétel a kilonféle érdeklédési, hobby, mikedvels, szabadidés és hasonlé
érdekcsoportokban kifejtett szervezett tevékenységekben vald részvételre, s az ennek kapcsan
szlileté személyes kapcsolatokra, kolcsénhatasokra vonatkozik. Mig a civil részvétel inkabb az
allampolgari aktivitas kiilénféle megnyilvanulasaira utal: a helyi ligyekben valé egyéni és csoportos
részvételre és a helyi ligyek befolydsolasara valé képességre.” (Nizak- Péterfi, 2005)

8. Célcsoportokra iranyultsag. Az eltulzott kiilonbségelviiség veszélyei

A lokdlis kozosségekre irdnyuld kozosségfejlesztés a lakdhelyen él6k minél nagyobb részvételét
szandékolja, potencidlisan barki érintett lehet. Léteznek olyan tdrsadalmi kontextusok, ahol
kimondottan a hatranyos helyzetl csoportok a megcélzottjai a kozésségfejlesztésnek: a domindns
(vagy helyi) tarsadalmi kirekesztettség altal veszélyeztetett kisebbségek, ill. a jogszabdalyokban is
kiemelt esélyegyenlfségi csoportok (fiatalok, nék, fogyatékkal él6k, iddsek). Masutt a radikalis,
politikai jellegli kd6zosségi munka vallalja fel e csoportok koézosségfejlesztését, hogy tébb jog,
er6forras, szimbolikus elismerés valjék osztalyrészikké k6zosségi er6vé szervezédésik nyoman.

Elismerve az azonos helyzet adta k6z6s nevez6k fontossdgat a kozosségfejlesztésben, szakmailag
Orizkedni kell az egyes egyének 0sszemosasatdl az adott csoportkategdridval, szimpla képletként
kezelésltkkel. A kiemelt célcsoportok sem mutatnak homogén egységességet. Mind az érdek- és
kollektiv identitds-k6zosségek, valamint a lokalitds sajatos tarsadalmi mindségének megértése is
igényli az egyedi arculatok feltdardsat, nem érdemes egységes modellekkel kozeliteni. A
célcsoportok tagjai 6nallé célokkal, sajat akarattal, sajat felismerésekkel megaldott emberek,
akiknek 6nrendelkezési jogat tiszteli a k6zosségfejlesztés.

A kozosségfejlesztés lehetséges szakmai céljai, funkcidi sokszinlek, valtozatosak,
eltéro fokuszuak a tarsadalmi kozeg (tér-idé koordinatak) sziikségletei mentén.

Nézzliink egy-két altalanos k6zdsségfejlesztési orientaciot, amelyeket megtaldlhatunk a praxisban:

= a felelds és cselekvd allampolgarisag tapasztalatdnak meggyodkereztetése;



= a helyzetfeltard képesség kialakitasa, a tajékozddas/ a szélesebb tudasszerzés igényének

feltdmasztdsa, megerdsitése;

a demokratikus kozélet szintjének emelése, a demokratikus kultdra normainak erdsitése

» részvétel a kdzjé demokratikus értelmezésében, megvaldsitasaban

= a (helyi) k6z0sségi identitdsok megélése;

= realis alternativak, megujulast kifejezd utépidk elgondoldsa és kdz0sségi megvaldsitasa;

= a tarsadalmi befogadas (inkluzivitds) névelése, az integralas hidjainak kiépitése (a telepilés,
az intézmény, a szervezet szintjein is)

= az elnyomas-formak (akar strukturdlis okokbdl magyardzhatdk, akar személyes viszonyokat
tikroznek) csokkentése, minimalizdldsa, felszamoldsa; a hatalomstruktirdk megvaltoztatasa
(az eré6forrasokhoz jutasban, a jogokkal élésben, az elismerés formaiban);

= a komolyabb tarsadalmi problémak prevencidja, ill. konfliktus esetén a megoldasban valé
kézremukodés

= az életmindség fejlesztése, jobb mindségl szolgaltatdsok, helyi intézmények épitése, a
k6zosségi allapotok javulasa (magasabb bizalomszint a kézintézményekben);

= a magasabb iranyitasi szintekre hatas és befolyasolasi képesség ndvekedése;

E fejlesztési orientdcidk nemegyszer 6sszekapcsolddnak a konkrét terepeken. Jellegzetes tipusai a
k6zosségi munkanak az aldbbi elemekbdl keverédnek ki:

helyi demokracia, helyi kdzélet-fejlesztési orientacid, kozdsségi tervezés
varosrehabilitacid, telepilés(részek) integralt fejlesztése, vidékfejlesztés

kulturalis, koz6sségi mlvészeti, szociokulturalis fejlesztés

feln6ttképzési, egész életen at tarté tanulashoz kapcsolddé terlletek, kozésségi tanulas
helyi gazdasagfejlesztés, szocialis gazdasagfejlesztése

szegénység és kirekesztettség elleni munka

sajatos célcsoportokra irdanyuld kozosségfejlesztés munka

multikulturalis integraciéra irdnyuld kdézosségfejlesztés
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A felsorolas természetesen nem teljes, Uj arculatu tdrsadalmi beavatkozasok folyamatosan
jelentkeznek a gyakorlatban.
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