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Mezei Anna: A kulturalis kézosségfejlesztés modszertana -
Ujtikos kozosségfejlesztési folyamatanak elemzése

Absztrakt: 2020-ban, az Eszterhazy Kéroly Egyetem kézédsségszervezés szakdn végeztem, ma pedig a Nemzeti
Mlivel6dési Intézet Borsod-Abauj-Zemplén Megyei lgazgatésdgan dolgozom. Szakdolgozatomban Ujtikos kézség
kézbsségfejlesztési folyamatanak elejét, annak eredményeit mutattam be. Ujtikos Hajdu-Bihar megyében taldlhatd,
népessége - a 2019-es felmérés szerint - 864 f6. Témavalasztasomkor igyekeztem figyelembe venni eddigi
vélaszthaté beadandé dolgozataim térgykorét. A legtébb valamilyen formdban kapcsolddott Ujtikoshoz, a
,Szliléfalumhoz”, igy egyértelmdi volt: errdl a teleplilésrél szeretném irni egyetemi éveim legnagyobb dolgozatat! A
kézségben kordbban nem végeztek kézésségfejleszté folyamatot, igy nem voltak olyan adatok, melyeket elemezni
tudtam volna, éppen ezért, a beavatkozast is nekem kellett megkezdeni. Nagyon érdekes volt beszélgetni a helyi
lakosokkal, hogy 6k hogyan viszonyulnak a k6zdsségekhez és a szabadidé eltéltéséhez. Teljesen mas
elképzelésekkel talalkoztam az interjuk elkészitése soran, csak egy dolog volt k6zés, mégpedig: k6z6sségben élni
jo! Az, hogy mit szeretnék elérni ezzel a munkaval, nagyon hamar tisztdzédott bennem. Szeretném megerdsiteni és
életben tartani Ujtikos k6z6sségeit, megismertetni a helyiekkel és a kérnyék lakdival egyarént a teleplilés értékeit
és egy egységet latni. A k6zésségfejleszté folyamatban harom f6 kérdéskért vizsgaltam. A fiatalsag bevondsaval
kapcsolatos kérdéseket, véleményeket, igényeket; az értékek ismeretét, 6rzését és a k6z6sségek életét, aktivitasat,
fenntartasanak lehetdségeit. Kutatdsom mddszerei: interjikészités 11-64 éves kor k6zétt, k6z0sségi beszélgetések
létrehozdsa, kérddives felmérés. Dolgozatom elején a k6z6sségfejlesztés mdédszertanat mutattam be, melyhez a
.K6z6sségfejlesztés mddszertani utmutaté” cimd tanulmany nyujtott segitséget, majd az elkezdett

k6zosségfejleszté folyamatot, annak eddigi eredményeit ismertettem.

Abstract: | graduated from the Kéroly Eszterhdzy University as a cultural community coordinator in 2020 and now |
am working at the Borsod-Abauj-Zemplén county directorate of the National Institute of Culture. In my thesis, the
beginning of the community development process of Ujtikos village and its results have been presented. Ujtikos is
located in the county Hajdu-Bihar, its population - according to the 2019 survey - is 864 people. When it came to
choose my topic, | tried to take the subject matter of my previously optional assignments into consideration. Most of

these assignments were in some way connected to Ujtikos, my hometown, so it became obvious this is the local



municipality | would like to write about as the most significant test of my university studies. No community
development process has been carried out in the village before so there had been no data that could have been
analyzed. That's why | had to start even the intervention myself. It was very interesting to talk to the locals about
how they relate to the communities and the way of spending free time. | came across completely different
perspectives and ideas while making the interviews. There was only one thing in common, namely: living in a
community is pleasing. What | want to achieve with this work got clear to me very soon. | would like to strengthen
and keep the communities of Ujtikos alive making both the locals and the residents of the neighbourhood area
know the values of the municipality and to see unity. Three main issues have been examined in the development
process such as questions, opinions and needs concerning the involvement of the youth, knowledge and
preservation of values and questions of community life with its activity and maintenance. The methods of my
research included making interviews between the age of 11-64, creating community conversations and
questionnaire survey. At the beginning of my thesis, the methodology of community development is presented for
which the study "Community Development Methodological Guide" provided the basis, then the started community

development process along with its initiatives and results so far are expounded.

Elméleti hattér
Fogalomtar

Lényegesnek tartom ismertetni a legfontosabb fogalmakat, melyek nélkilézhetetlenek a sikeres és
szakmailag helytallé folyamat végrehajtasahoz.

Ko6zosséq: Szuletésinktél fogva kozosségek tagjai vagyunk. Kozosség a csalddunk, az dévodai
csoporttarsaink, az iskolai osztdlytarsaink, a délutani foglalkozas részvevdi, és kilon kozosséget
alkot a sajat, valasztott barati korink is, de a telepulés lakdira is ez mondhaté el. A szakma
haromféle aspektusbdl vizsgalja a kdzosséget, mint fogalom. A kilonb6z6é perspektivak kozott
atfedések is gyakran el6fordulnak. Az els6 a ,hely (palce), amikor a ko6zbésség foldrajzi
vonatkozasban jelenik meg - lokalitas.” (Arapovics és Vercseg 2017: 111.) A maésodik az ,
érdeklédés szerinti/valasztott k6zdsségek (interest/elective). [...] A helybeliségen kiviili szempontok
tartjdk O6ssze ezeket a kézdsségeket: identitds, vallds, szexudlis orientacid, foglalkozas, etnikai
hovatartozas - katolikus kézo6sség, melegek koézdssége, kinaiak kbézdssége stb.” (Arapovics és
Vercseg 2017: 112.) A harmadik megkozelités pedig a szellemi, lelki kézdsségekre utal.
Leggyengébb formajaban ugy képzelhetjiik el, mint egy adott helyhez, csoporthoz vagy
elképzeléshez valé kétédés (mds szdéval, amikor a ,k6zdsségi szellem” fenndll). Legerésebb
formajaban valamilyen mély talalkozast jelél, nem csak mas emberekkel, hanem Istennel és a
teremtéssel.” (Arapovics és Vercseg 2017: 112.)

Kozosségfejlesztés: A kozosségfejleszté szakember elsédleges feladata, hogy a vizsgalt kdozosség
tagjait az aktiv részvételre 0Osztondzze. ,A kbzosségfejlesztést sziikebben és tagabban is
értelmezhetjiik. [...] A kbz06sségfejlesztés valamennyi jelentéskérében a tevékenység a szocialis és
allampolgari kulcskompetencia fejlesztésre irdnyul, akar egyénre, akar kiscsoportra, akar lokalisan,
érdeklédés vagy lelki hasonlésag alapjan szervez6dd kézbsségre vonatkozzon is, a tarsadalmi téke
erdsitését szolgalja.” (Arapovics és Vercseg 2017:112.) A mi szakmankban a kdzosségfejlesztés
leginkdbb telepilések, telepllésrészek, kerlletek, vagy egy-egy kisebb térség cselekvd
polgarainak fejlesztését, korik bdvitését kivdnja megvaldsitani. ,Akkor beszélhetlink
k6zdbsségfejlesztésrél, ha maguk a kéz6sség tagjai, szervezetei és intézményei fejlesztik a sajat
lokalis kézdsségliket.” (Arapovics és Vercseg 2017:113.)



Beavatkozds: A kozdsségfejlesztési folyamat mikddési mddja. Ez az eljaras dtmeneti, a szakember
csak ideiglenesen avatkozik be a k6zosségek életébe, tanacsokat ad és ravilagit arra, hogyan lehet
egy-egy problémat k6zdésen megoldani. (Vercseg 2011.)

Bevonds: ,,A helyi lakosok aktivizadlasa, bevondsa a k6zésség altali fejlesztés folyamataba. A cél: a
lehetd legszélesebbre nyitni a cselekvék kérét.” (Arapovics és Vercseg 2017. 100. o.) Az eljarés
réviden: a szakembert felkérd jelentés véleményformaldk atveszik a szakmai tevékenységeket, a
kezdeményezést, példaul interjlztatast, kérddivezést, elemzést. Ezutdn megprébaljak egyre
béviteni a tevékenyek korét, ez a kdzos ,probléma” azonositdsa utan egyre gyorsabban mukaodik,
létrejon egy kozOsségi tevékenység. A helyi lGgyek iranti elkdtelez6dés meggyorsitja a bevonas
folyamatat. (Vercseg 2011:34,151)

Kalendarium: A telepllés régmultjanak feltarasat, a kdzelmult torténéseinek lejegyzését, napjaink
értékeinek naplészer(i leirdsat jelenti. Fontos, hogy a kalendarium elkészitésében minden olyan
polgdr részt vegyen, aki érez ez irdnt affinitdst. Minél inkdbb sajatjanak tudja tekinteni az ember,
minél nagyobb részt kap az elkészitésébdl, annal nagyobb értéket jelent majd szamara és csaladja
szamara egyarant.

Helyi cselekvési terv: A felmerild problémdk megoldasara, igények kielégitésére megirt terv,
melynek megvaldsitdsat maga a szervez6dd kozosség végzi. Cél, hogy a lakosok tarsként
mUikddjenek egyltt az dnkormdanyzattal, a helyi civil szervezetekkel, illetve a gazdasagi élet helyi
és kornyékbeli szereplGivel.

Helyi nyilvanossag: A telepilés nyilvdnos kommunikacidja a lakosok felé minden olyan tigyrél, mely
barmilyen formaban érinti, vagy érintheti a kdzosséget. Akkor beszélhetiink helyi nyilvanossagrol,
amikor az informéaciéaramlds gordilékenyen és sikeresen zajlik. Ebbe beletartozik mind az adott
informacié kozzététele, annak a helyiek dltali befogaddsa, feldolgozasa, és mindezek végén a
k6zos értekezés. ,... a helyi nyilvanossag a helyi demokracia milkédésének garanciaja, mely
biztositja, hogy a tajékozott allampolgarok érvényesithessék akaratukat és kontrolldlni tudjak a
kézhatalmat.” (Arapovics és Vercseg 2017:104)

Mddszertani bevezeté

A ,Kbzosségfejlesztés modszertani utmutaté” cimU szakirodalomat segitségil hivva mutatom be a
legfontosabb szakaszokat. A kdzosségfejlesztés folyamata 7 f6 fazisbél all.

1) Az elsd fazisban 0Osszegydjtjik a cselekvdk korét, kialakitjuk a kommunikacidés csatornakat,
tereket.

2) A ,helyzet feltardsa” szakasz feladata, hogy a teleplilésen él6 személyek helyzetét vizsgdlja,
fény derlljon a helyiek problémaira, ebben a folyamatban ,a ké6z6sség nem-szakember tagjai is
aktiv szerepet vallalnak. [...] fontosak a helytérténeti, teleplilésszocioldégiai, statisztikai, valamint a
szaktertileti és fejlesztési anyagok feltarasa, s e tudas k6z6sségi hasznalatba vétele is.” (Arapovics
és Vercseg 2017:10)

3) A kovetkez6 idészakban a felmerllt probléméakat fontossagi sorrendbe rendezzik a kdzponti
maggal. A klls6é szakember csak segitd, tamogatdé munkat végez, semmi esetre sem ¢ allitja fel a
fent emlitett rangsort. A besorolasnal figyelembe kell venni, hogy mi az, ami a legegyszerlbben



véghez vihetd klls6 segitség nélkill, azaz a lakosok meg tudjak oldani a problémat 6nalléan, és mi
az, amihez partnerekre lesz sziikség.

4) Miutan elkészilt a rangsor, az egyes feladatokhoz cselekvési tervet kell készitentnk. Ett6l fogva
a kialakult, és folyamatosan bévilé cselekvd kozosségen mulik a sikeresség legnagyobb része,
ugyanis ekkor mar szinte 6nalléan dolgoznak.

5) Az 6todik szakaszban a kozosségfejleszté6 szakember feladata az Uj szervez6dések tdmogatasa,
segitése, ,képzések” tartdsa annak érdekében, hogy az 06sszegyllt helyi, cselekvé polgarok
képessé valjanak az 6nallé problémamegoldasra. Ez az idszak a leghosszabb, ugyanis itt varhaté
a projektek kialakuldsa, az ,informaciés rendszer kialakitasa, a nyilvanossag férumainak
létrehozdsa. A nyilvanossag érdeklédésének felkeltése, PR tevékenység.” (Arapovics és Vercseg
2017:10)

6) A szakember segitségével a kapcsolatépitésen, a partnerkeresésen van a hangsuly. Ezek
lehetnek szakmai szervezetek, akik tanaccsal, tovabbi képzésekkel 1atjdk el a kozosséget a sikeres
fenntartas érdekében, de lehetnek kornyékbeli telepliléseken muikddé szervezetek, amelyek
hasonlé érdeklédési kdrben munkalkodnak, mint a fejlesztés alatt all6 telepilés lakai.

7) Az utols6 fazishoz érve a telepulés kozosségében kialakult a cselekvéshez sziikséges attitld és
képessé véltak az érdekérvényesitésre, konfliktuskezelésre. A szakember feladata most mar csak a
hattérben zajlé koordinalas, ,az esetleg elakadd megvaldsitasok tovabblenditése, a megvaldsult
folyamatok értékelésének és a tovabblépés tervezésének seqgitése, szakmai segitségnydjtas [...] a
dontéshozok és a jogalkotas befolyasolasa.” (Arapovics és Vercseg 2011:

11) Fontos, hogy ez a hivatalos, papirra vetett forma, amelyet mindig befolyasolnak a
korilmények. A kozosségfejlesztd szakember alkalmazkodik, kilénb6z6 mddszereket és
technikdkat alkalmaz annak érdekében, hogy a helyiek minél hamarabb cselekvévé valjanak, és
sajat maguk tarjanak fel szlkségleteket, keressenek cselekvé allampolgarokat, tervezzenek
programokat. (Arapovics és Vercseg 2017)

Helyzetelemzés

A helyzetelemzés els6 és leghatékonyabb mddszere a ko6zOsségi interjuzds. Célja a helyiek
bevonasa, a cselekvésre 0sztonzés. A beszélgetések soran a legfontosabb arra fényt deriteni, hogy
a megkérdezettek miért szeretnek a telepilésen élni, mi az, amit kevésbé tartanak jénak,
értékesnek, min valtoztatndnak és hogyan, mivel tudndnak hozzdajarulni a fejlédéshez.

Amennyiben az interjdk alapjan kirajzolédik egy kép a helyi identitdsrdl és a cselekvdi szandékrdl,
akkor a kozosségfejlesztd szakember a kdzponti maggal az oldalan megtarthatja az elsé k6zdsséqi
beszélgetést. A kozOsségi beszélgetés lényege, hogy az interjuk soran feltart értékeket,
problémakat, feladatokat a tagabb kozbosség elé tarjuk, hogy egyltt beszélhessen errél az
interjdalanyok csoportja, az altaluk bevont helyiek csoportja és a telepllés vezetésége egyarant. A
beszélgetést a szakember iranyitja. A k6z6s megoldds megtaldlasara kell térekedni, ennek elérése
érdekében tdbb eszkdzt, médszert alkalmazhatunk. A szakember tudja, hogy ezeket a technikakat
adott esetben valtogatni kell, és az is bizonyos, hogy két teleplilésen nem ugyanazt a hatast valtja
ki egy moédszer. Ezért van szikség a kozosségfejlesztd szakemberre, mert képes sikeresen
alkalmazni az eljardsokat, eredményesen feltérképezni a teleplilést. A kozosségfejlesztésre



alkalmas, és gyakran haszndalt médszerek a kdvetkezdk:
»Uj mozgasok létrehozasa”: interjuzas, kiscsoportos beszélgetések, megfigyelés;

k6zosségi beszélgetések, ,,a helyzet feltarasa”, ahol a cél, hogy minél tobb helyi lakos megjelenjen
és felszdlaljon, ezeken az alkalmakon az 6nkénteseké a fOszerep, ennél a fazisnal a bizalom
kiépitése a fontos, ezért nem szabad siettetni;

k6zosségi felmérés, melynek leghatdsosabb mddja a kérddivezés: célja, hogy a
telepllés/telepllésrész 6sszes lakdja kifejthesse véleményét, akar név nélkil is;

helyi cselekvési terv kozosségi elkészitése, , intézményépités”

Abban az esetben, ha az elsd néhany - korllbelll 8-10 - k6zdsségi beszélgetés utan a cselekvok
ténylegesen tenni szeretnének, megkezdhetik a tervezési folyamatot.

A kozOsségi felmérést, kérddiv formajaban az Onkéntesek maguk végzik, Ugynevezett ,ajtétoél
ajtéig” modszerrel. Ennek a lényege, hogy a koézponti mag, a kozb6sségi beszélgetéseken
csoportosan 6sszeallitott kérddbivet lekérdezi a szomszédjainal, baratainal. A médszertan szerint, a
k6zosségi kérdbivet minden haztartadsba el kell juttatni. Ezzel az eljarassal érjik el azt, hogy az
eddig meg nem szdlaldk, fel nem keresettek is véleményt tudjanak formalni. A kérddivbe fontos
olyan kérdéseket is beilleszteni, amelyek nem az emberek problémaira kivancsiak, hanem arra,
hogy milyen médon oldand meg ezeket, milyen 6tletei vannak, illetve, hogy 6 maga hogyan tudna
hozzajarulni a valtoztatashoz, a fejlédéshez. A mai vilagban mar egyszerli helyzetink van, a
legtobb ember rendelkezik email cimmel, melyre az elektronikusan I|étrehozott kérddivet
elklldhetjik, vagy Facebook-kal, amelyen 6sztondzhetjik dket a kitdltésre, és egy kattintassal el is
érik a digitdlis fellletet. Amennyiben az idés helyiek nem rendelkeznek ilyen elérhetéségekkel,
nekik nyomtatott formdaban eljuttatjuk, majd boritékba téve leadhatjdk személyesen, vagy a
kihelyezett gyUjt6dobozokba tehetik. A boritékra a névtelenség fenntartasa miatt lehet szikség. A
szakma sokdig vitatkozott azon, hogyan a legcélszerlibb kérdGiveztetni. Névvel, vagy név nélkil.
Mind a ketté formahoz szdmos pro és kontra érvek vannak. Végsé soron Ugy hataroztak a
szakemberek, hogy meg kell adni a lehetéséget mindkét verziéra. Ezt egy egyszer( ,kérdéssel”
meg is oldjuk: ,Kivan-e bemutatkozni, vagy inkabb a névtelenséget valasztja? igen-nem. Ha igen,
neve és cime:”. (Vercseg 2004) A kérdbivek kielemzését kovetéen a munkacsoportok cselekvési
tervet készitenek. A cselekvési terv elkészitése egy olyan Osszetett feladat, melynek
megvaldsitdsdhoz még szliikség van a szakember segitségére. A kérdbivezés eredményeire épuld
tervezetrdl beszéliink, melyet nem csak megalkot a kézponti mag, de cél, hogy az egyre szélesedd
kér minden tagja részt vegyen a megvaldsitasaban. Végcél tovabba, hogy a helyi lakosok
partnerként dolgozzanak egyltt mind a tébbi lakossal, mind a telepilés vezetbivel (6nkorméanyzat),
a helyi vagy kornyékbeli civil szervezetekkel, szakmai szervezetekkel, vagy a gazdasagi élet
szereplbivel. A cselekvési terv egy hosszUtavra sz6l6 koncepcid, melyet részekre, Ugynevezett
projektekre érdemes bontani. Célszeru felallitani egy tervezési matrixot, melyben meghatarozzuk a
feladatokat fontossagi sorrendjik szerint, hozzarendeljik a felel6st - legyen az lakos, civil
szervezet, szakember, vagy az onkormanyzat - és akar leirhatjuk a feladat ,Hogyan?”-jat is.
Fontos, hogy azokat a feladatokat vegyik el6re, melyeket a legkénnyebb megvalésitani. A
megvaldsitas nehézségi szintje fligg attél, hogy az dnkéntesek milyen kapacitassal rendelkeznek a
témaban, kell-e 6nkormanyzati, vagy kulsd partneri segitség. A mérlegelésnél figyelembe kell
venni, ,hogy melyek a megvaldsitdsahoz sziikséges emberi befektetések: kb6z0sségi

szervez6dések, tanuldsi, tajékozddasi folyamatok beinditéasanak szlikségessége; anyagi



befektetések; vallalkozasi, szévetkezeti formak keresése, pdlydzati lehetéségek; s mindehhez
milyen szakmai, szaktanacsaddi, informaciés és szervezési hattér, kézosségi allashely/ek
teremtése szlikséges stb.” (Arapovics és Vercseg 2017:23) Ezeknek a folyamatoknak a varhaté
kimeneteléhez tartozik, hogy Iétrejon egy megvaldsité kér, melybe mar beletartoznak a partnerek,
novekszik a cselekvék kore, akik egyre elkotelezettebbek a feladatok, és a telepilés irant, Uj
intézmények alakulnak a helyi k6zdsségben, fejlédik a helyi nyilvanossag, a k6zdsség képessé valik
a sajat tervek megvaldsitasara és a késdbbi projektek 6nallé folytatasara.

Kutatasi eredmények bemutatasa
Telepiilés torténeti feltarasa

A teleplléstérképre azért van sziksége a szakembernek, mert ebbdl tajékozdédik a helység
adottsagairdl. Ezalatt érjik mind a természeti, mind a személyi adottsagokat. Ezaltal kiderll, hogy
~milyen mozgdsok vannak a teleplilésen, illetve milyen ujabb mozgasok lennének miikédésbe
hozhatdk.” (Varga és Vercseg 1991:11)

Ujtikos HajdU-Bihar megyében, a Hajdunanasi jardsban helyezkedik el, Polgartél - Nyiregyhéza felé
haladva -, korllbelll 10 kilométerre. Terllete évszazadok 6ta lakott hely, ezen idék alatt szamos
néven emlitik és tobb varmegyéhez, megyéhez is tartozott. Az 1910-es népszamlalas alkalmaval
220 lakost jegyeztek hozzd. Az elsd irdasos dokumentumokban még Tikos pusztaként emlegetik,
ebbdl alakult a Tikos-tanya, majd elhagyva a ,tanya” szét lett belble Tikos, végil megkapta mai
nevét. ,Ujtikos” jelentése a fdldrajzi nevek etimolégiai szétéra szerint ,tylkos”. 1938-ban az
Orszagos Foldhivatal az egri kdptalantél Tikos tanya terlletét egy Uj telepes kézség létrehozasara
megvasarolta, majd a telepllésre jelentkez6knek felosztotta. Az itt lakék toébbnyire
mezdgazdasaggal foglalkoztak. A teleplilés hazait kllonleges, csillag alakzatban épitették fel,
ugyanis a j6 min6séqgU, lapos foldterlleteket nem akartdk beépiteni, hogy megmaradhassanak
termdéfoldnek. Kilonallé kdozségként nehezen indult be a teleplilésen az élet, a gazdasag. 1950-ben
csatoltak véglegesen Hajdu-Bihar megyéhez, majd 1970-ben, a fent emlitett nehéz indulas miatt
Polgdr tarskozsége lett. 1991-ben szlint meg az Ujtikos részérél nem kivanatos tarsulds, és azéta
ondlléan mUkodik a teleplilés. Ebben az id6ben a fejl6dése a tobbi telepliléshez képest kimagaslé
volt, sok infrastrukturalis fejlesztést hajtottak végre a kézségben. Ugy emlegették, ,Ujtikos, a Féldi
Paradicsom”. Cimerében megjelenik a tydk (tik), a helység nevére utalva, illetve a tyldk felett egy
ezust korben (Maria kdnnye) a ,Maria” felirat olvashatd, ami arra emlékeztet, hogy a tertilet sokdig
Egri Kaptalan birtok volt. A kdzségben jelenleg 400 lakas van, a 2019-es népszamlalas szerint 864
f6 lakja. Eloregedd, de annal élénkebb telepilésrél beszéliink. Szdmos civil szervezet alakult mar
itt. A Borockas Néptanc Egyesilet 1990-ben alakult és 2005-ben jegyezték be, mint egyesllet, az
Ujtikos Polgarér Egyesiilet 2006-ban, az Ujtikosi ,Pasztort(iz” Hagyomanyérzé és Kulturalis
Egyesiilet 2009-ben és az Ujtikosi Horgasz Egyesiilet 2018-ban jott Iétre.

Kozosségi interjuk

Mielétt elkezdtem volna a médszertani Utmutatd alapjdn a folyamatot, felkerestem az Ujtikosi
Mlivel6dési Haz és Konyvtar két dolgozodjat, akik a kozosségi élet egyik mozgatérugdi, hogy
tamogatasukat kérjem a munkamhoz. ,A kézmldvel6dés, a k6z6sségi mlvel6dés szakemberei, a
mduvelbdési hazak népmdveldi és mdlvelédésszervezdi kbéziil sokan tudatosan a kb6zosségi



folyamatok katalizatoraiként szorgoskodnak, a mdlvelédési hdazakat kb6zdsségi szintérként
hasznositva.” (Arapovics 2016.) Elkezdtem a cselekvOk egybegyljtését, ehhez az interjikészitést,
mint kozosségfejlesztd maoddszert hasznaltam, amely tulajdonképpen vezetett beszélgetésként
zajlott. Tizenhdrom darab interjut készitettem el. Felkerestem az énkormanyzat egyik dolgozdéjat, a
muivel6dési haz kdnyvtarosat, Ujtikos csalddsegitdjét, az altaldnos iskola egykori igazgatdjat, aki a
telepllésen képviselbtestlleti tag és alpolgarmester is volt, a Borockas Néptancegyulttes egyik
tagjat, az egyesllet vezetdjét, aki emellett az altalanos iskola tagintézmény-vezetdje és a felsd
tagozat magyar-térténelem tanara is egyben. Az altalanos iskola egyik alsé tagozatos tanitéjaval, a
muivelddési haz masik dolgozdjdval, a rendezvényszervezé-segitével, a Polgadrmester Urral is
beszélgettem. Miutdn a huszonévesektdl egészen a hatvanévesekig minden korosztdlyt sikerlt
megszélitanom, végll megtalaltam a 11-18 éves kor kozott 1évo lelkes fiatalokat is, akik hajlanddak
voltak megosztani velem latasmddjukat, elképzeléseiket. Az interjuk végén a holabda mddszer
alkalmazdasaval rakérdeztem arra, hogy az dltalam megkérdezett javasol-e sajat ismeretségi
korébdl valakit Gjabb interjtalanynak. (Kleisz és D6ri 2018.) igy sikeriilt megtaldini a korabbi
cselekvdket, és a tovabbra is tenni vagyo lakosokat. Az interjuk 6sszegzése: Egy ember kivételével
mindenki szeret a telepullésen élni. Az altaldnos vidéki jellemzdk mellett - csendes, nyugodt - azért,
mert j6 a koOzbiztonsag, az infrastruktira és minden szolgaltatds, ami a telepllésen nincs,
maximum egy Ora autdéut megtételével elérheté. Az az egy személy, aki nyilatkozata szerint nem
szeret a kozségben élni, azzal indokolta véleményét, hogy unalmas a teleplilés. Rajta kivil
mindannyian igyekeznek részt venni a helyi programokon, ha idejik megengedi. Tobben
szervez6ként is tevékenykednek egy-egy rendezvényen. A megkérdezettek kozil mindenki azt
mondta, hogy van kozosségi élet, de abban nem volt egyetértés, hogy mely koézdsségek az
Osszetartébbak. Volt, aki szerint mostandban az id6seké a f6észerep, volt, aki azt mondta, hogy
régen sokkal 6sszetartébb volt a telepllés, és akadt olyan is, aki Ugy tartotta, hogy semmi baj nem
lenne az oOsszefogassal, ha egy-két személyes sérelemet félre tudnanak rakni az emberek a
k6zosség érdekében. Az interjdalanyokat leginkdbb a telepilés killeme, a sportolasi lehetéség- és
a kulturdlis szérakozéhely hidnya zavarja. Ezenkivil az idésebbek szerint nincs a fiatalokban
motivacié a kdéz0sséqgi egylttiétre, a helyi identitas 6rzésére, a fiatalok viszont ,foggal-kérémmel”
cselekednének és lennének a tarsasag mozgatérugdi, csak nem taldlnak rd megfelel6 helyszint
vagy rendszeres alkalmat.

Kozosségi beszélgetések

Az interjuk elkészitése utdn megkezdtem a kdzosségi beszélgetések elbkészitését. El6zetesen ugy
terveztem, hogy jelen dolgozatom elkészitéséig négy kézdsségi beszélgetést hozok létre Ujtikoson,
majd az utolsé alkalommal a cselekvési terv elkészitését is megkezdjik a lakosokkal. A jarvanylgyi
intézkedések miatt csupdn két k6z0sséqgi beszélgetést sikerlilt megtartani, azonban ezeket semmi
esetre sem érzem foloslegesnek vagy haszontalannak. Rengeteg tapasztalatot gydUjtottem a
lakosok gondolkodasmaddjardl, arrél, hogy miként lehet Oket cselekvésre 6sztondzni. Az elsé
alkalommal kilenc ember jelent meg, ami kevésnek tlnhet, mégis sikernek koényveltem el.
Tudniillik a kilenc emberbdl csak néggyel készitettem interjut, a tobbi résztvevé a Facebook
eseménybdl, személyes megkeresés altal, vagy egyéb mddon értesilhetett a forumrdél, amely azt
bizonyitja, hogy van érdekl6dés a telepllésrdl szélé nyilvanossag irdnt, és mulkodik a ,,szajrél
szdjra” modszer. Legel6szor beszamoltam arrél, hogy milyen tapasztalatok szllettek az interjuk
soran. A felvetett témdk kozlil a legérdekesebbnek a fiatalokkal valé nehéz, illetve kevés
kommunikacié bizonyult. A jelenlévék erre a problémara télem vartdk a megoldast. A folyamat



alatt ekkor Gtkdztem az elsé félreértésbe, miszerint a résztvevék azt gondoltak, azért vagyok ott,
hogy megmondjam, mit csinaljanak, 6k pedig legjobb tudasuk szerint megprébaljak elvégezni a
kiadott feladatot. Tobbszori biztatds utdn, a tarsasag megkezdte a kdézés munkat, ami az eddigi
hallgatds és kétszemélyes tarsalgas helyett kozosségi beszélgetéssé, Otleteléssé alakult.
Folyamatosan érkeztek a jobbndl jobb elképzelések arrdl, milyen helyiségeket lehetne atalakitani a
fiatalok szamara, vagy hogyan lehetne Iétrehozni tajhazat, és az is kikristalyosodott a beszélgetés
alatt, hogy nagyon hianyzik a telepuilés kényvtarabdl, adatbazisabdl egy atfogé kalendarium. Ennek
fényében mar az elsé alkalommal ki is tlztink két célt: késziteni kell egy irott és egy digitalis
kalendariumot Ujtikosrél és ki kell alakitani a fiataloknak egy helyiséget, ahol kétetlendl, felnétt
felligyelet nélkll eltolthetik szabadidejlket. A kalendarium elkészitésének elsé |épése az volt, hogy
a kovetkezd alkalomra gyUjtsenek a helyiek fényképeket, videdkat, Ujsagcikkeket, egyebet, amit
viszont szeretnének latni a telepilés konyvében. Az ifjusag id6toltésére alkalmas ingatlan
megkeresése is elsédleges feladat. A beszélgetésen elhangzott legjobb otletek a kdvetkezbék: régen
lakatlan ingatlanok ©Onkormanyzati felvasarlasa, kozOsségi felljitdasa, a korabbi bakterhaz
felvasarlasa, kialakitéasa klub formajuva, a feldjitas alatt all6 mdvel6dési haz egyik terme kerdl
kiépitésre erre a célra. A masodik alkalommal 6t ember vett részt a diskurzuson. Ebben az esetben
rossz idépontot adtam meg. A beszélgetésen tul két esemény is zajlott azon a napon, ennek
koszonheté az alacsony résztvev6-szam. A kis Iétszam ellenére nagyon produktivan sikerllt az
este. A jelenlévék kozil csupan ketten voltak az els6é beszélgetésen is, ezért k6z6sen beszamoltunk
arrél, hogy mi zajlott az el6z6 alkalommal. Ezuttal a k6z6s tarsalgas hamarabb kialakult, ami
valoszinlleg annak koszonhet6, hogy a korabban is résztvevé két lakos mar tudta, hogy
célravezetébb a kozdsségi eszmecsere. Ennek koOszdnhetéen egy Ujabb fontos téma latott
napvildgot, méghozza a kdzség sajat hirlapjanak, a ,Kotkodanak” a tartalmi hidnyossagai. Ujabb
feladat kerUlt fel a tablara. A résztvevéknek pontos elképzeléseik voltak arrél, mit szeretnének latni
a hirlapban, illetve arrél, hogy milyen témabdl kerlljon kevesebb az Ujsagba. Az én feladatom
ezuttal annyi volt, hogy lejegyzeteljem az itt elhangzottakat és a késébbi kérddiv kielemzése utan
javaslatot tegyek az illetékeseknél a valtoztatdsokra. A legfontosabb javaslatok a tartalmi elemeket
illetéen: kevesebb évodai és altaldnos iskolai téma, ugyanis egyre kevesebb azon lakosok szdma,
akiknek ilyen kord gyermeke van, tobb aktualitds, példaul folyamatban Iévé palyazatokrél, adok-
veszek, helyi értékek bemutatasa rovat létrehozasa, kozérdekd informacidk, példaul fontos
telefonszamok, helyi menetrend megjelenitése. Jelen volt a ,Pasztortlz” Egyesllet elndke, akivel
beszélgettiink az egyesiletrdl, annak jelenlegi helyzetérdl és arrdl, milyen kiakndzatlan lehetdségei
vannak még, amivel hozzdajarulhat a telepllés fejlesztéséhez, példaul palyazasi lehetéségek. Erre
az alkalomra két fiatal is ellatogatott, akik aktivan részt vettek a beszélgetésben. Az este masodik
felében - koz6s megegyezés alapjan - mar csak kettejikkel folytattuk az eszmecserét. A
brainstorming kézéppontjaban az ifjusag allt. Egészen késé estig gondolkodtunk a fiatal kozosséget
0sszehozé programokon, azon, mivel lehetne motivalni ezt a korosztalyt a részvételre, majd késébb
a cselekvésre. llyenek példaul a k6zosségi bogracsozas, a workshopok népszer( témakban, mint
amilyen a fotdzas, vagy az ékszerkészités, sportfoglalkozasok, mint a biciklitira, versenyek
szervezése a helyi fesztivdlon, ahol megmutathatjak tehetségliket a fiatalok. Minden ifjut meg
lehet szdlitani azzal, ha a valasztott hobbijaval kapcsolatos programra hivjuk. Mindent 0sszevetve
sikeresen zarult az este. A masodik alkalom utan elektronikus formaban elkészitettem a kérddivet,
melyet hozzaférhetévé is tettem, és a harmadik alkalommal mar ezt elemezve szerettem volna
cselekvésre 0szténdzni az érdekléddéket, de sajnos a kdzO0sségi beszélgetés iddpontja elbtt Iéptek
életbe az elsé intézkedések a koronavirus terjedésének lassitasa céljabdl, ezért ez mar nem
valdsult meg.



Kozosségi felmérés

A kozbsségi felmérést kérdbivezéssel végeztem. A felmérés sikeressége érdekében fontos volt,
hogy a kérdéssor rovid legyen, egyértelm( kérdéseket tartalmazzon, mégis valaszt lehessen belble
kapni mindarra, amire szikség lehet a tovabbi munka soran. Hetvennégy kitoltés érkezett a
kérdéivre, melyet a jarvany miatt csak online forméban valdsitottam meg. Otvennégy né, és hlsz
férfi, leginkabb tizenot és negyvenodt év kdzottiek toltotték ki. A hetvennégy kitoltébdl hatvankettd
csendes, nyugodt hangulatinak tartja a telepulést, a negativ allitdsok kézlil huszonketten az
unalmas jelz6t pipaltdk ki. A kovetkezd kérdés valaszlehetéségeinél pozitiv tulajdonsagokat
sorakoztattam fel és a valaszaddénak meg kellett jeldInie, melyiket tartja jellemzdének a telepilésen.
Kiugré szamban, a kit6lték tébb, mint fele a j6 kdzbiztonsadgot jelélte meg. Ez mér az interjukban is
kiemelkedd pozitivum volt, melyet megerésitett a kérddiv eredménye is. Majd negativ jellemz6k
k6zll kellett kivalasztani azt, amelyiket illének gondoljdk a kdzségre. Itt mar nem volt kimagaslé
valasz, igy alakultak az eredmények:

1. abra: Kdzosségi felmérés eredmények |.
(Forras: Sajat szerkesztés)
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A diagrambdl az lathaté, hogy a helyieknek fontos, hogy legyenek programok, amin részt tudnak
venni és nem elhanyagolhaté az sem, hogy milyen kérnyezet veszi koril éket szabadidejik
eltoltése kdzben. A kdvetkez6 kérdés arra vonatkozott, hogy milyen Uj szabadidés
tevékenységeknek orilnének a lakosok. Ennek eredményét a kdvetkez6 abra mutatja:



2. &bra: Ko6zosségi felmérés eredmények Il.
(Forras: Google Urlapok)
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Itt sem tapasztalhatunk kiugré eredményt. A kitolték szivesen vennének részt sokszinl k6zésségi
programokon, mindegy, hogy az klltéri, beltéri, fizikai vagy inkdbb szellemi aktivitast igényl6. A
kovetkezd kérdésben arra vartam valaszt, milyen hagyomanydrzé programokat ismer a kitoltd. Az
alabbi valaszok érkeztek:

3. adbra: K6zosségi felmérés eredmények lll.
(Sajat szerkesztés)



Ismer-e hagyomanyorzo, kulturalis programokat,
melyek a telepiilésen zajlanak?
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A Tésztafesztival a telepllés legnagyobb rendezvénye, a kordbbi falunapokbdl nétte ki magat. Erre
az eseményre minden szervezet és az Onkormdanyzat egyarant szorgosan készll, hiszen egy
egésznapos, vendégekkel, partnerekkel teli programrdél beszélink. Az utdbbi években hires
énekesek, egylttesek biztositottdk az esti koncert-élményt. Erre a rendezvényre az 0Osszes
kérnyékbeli telepilésrdl érkeznek érdekl6dék. A Borockds Néptanc Egylttes immar harminc éve
jelen van a teleptilésen, minden helyi elismeri munkassagat. A tébbi program is egyre népszerlibb,
egyre tobben latogatjak azokat, azonban a legtdébb csak néhdny éve indult a telepllésen, igy még
nem nevezheték hagyomanyos eseménynek, mint az el6bb emlitettek. A kodvetkezd kérdésbdl
kiderillt, hogy a védlaszaddk leggyakrabban a csalddjukkal, internetezéssel vagy hobbijuk (zésével
toltik szabadidejliket. A soron |év6 kérdésben az értékekkel kapcsolatban kérdeztem a kitoltéket:
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® Borockds NE programijal
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program
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» latikosok prabal

» Gyermeknapl rendezvény

® Augusztus 20-ai Unnepség

» Kalyokklub programijai

» Tésztaklub

4. abra: Kozosségi felmérés eredmények V.

(Sajat szerkesztés)



Helyi értéknek tartja-e az alabbiakat?
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A kOz0sségi beszélgetések sordn a jelenlévék egydntetlien gy gondoltdk, hogy a teleplilés kevés
figyelmet fordit a mindenkori értékekre. A k6zség ékességeinek népszer(sitése érdekében ezentul
érték-napokat fog szervezni Ujtikos, ezaltal taldn a turizmus is névekvé tendenciat mutathat az
elkdvetkezd években. A kdvetkez6 diagrammon azt mutatom be, mit fejlesztenének leginkabb a
telepllésen a kitolték.

5. dbra: K6z0sségi felmérés eredmények V.
(Sajat szerkesztés)



Mi az, amit leginkabb fejlesztene a
telepiilésen?
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Az interjuk sordn is a legtdébben a faluképre panaszkodtak. ,Sokszor még a Fé utcan sincs lenyirva
a fl az arkokbdl, sehol egy virdg, ami szint vinne a teleplilés képébe. A csillag alaku épitkezés
kovetkeztében a kbzség kbzisségi tere nem lathaté a f6 utrdl, igy attdl fliggetlentil, hogy az karban
van tartva és viragositva van, egy idegen, ha atmegy a fé uton, a koparsagot, baratsagtalansagot
latja.” (Interjualany) Bar néhdny utszakasz szépen fel van Ujitva, tobbségben vannak az

elhanyagolt, téredezett, sz(ilk utak. Ennek fejlesztése ndvelné a telepillés értékét. A jatszotér,
amely a k6z6sségi téren helyezkedik el, nincs j6 allapotban, és kevés jatékelemmel rendelkezik. Az
interjuk és kozosségi beszélgetések soran sokan szamoltak be arrél, hogy a sajat gyermekkorukban
még maszoékas csuszda volt, hinta, és mdkuskerék, amiken mind megtaldltdak a kedvikre vald
szbérakozast. Ma mar csak egy kisgyermekeknek valé maszdéka van, pici csiszdaval, ami mar
haszndlhatatlan &llapotd. A kérd8ivezés soran fel kell mérni a cselekvéi hajlandésagot. Otvennyolc
ember kétkezi munkaval hozzajarulna a telepllés fejlesztéséhez, 6t ember pénzzel is tdmogatna
azt, és harman palyazatirassal is szivesen segitenék az el6rehaladast. Huszonegy ember, akikre
mondhatjuk azt is, hogy az els6 dnkéntesek lehetnének a cselekvési idészakban, a neviket adtak
véleménylkhoz.

Osszegzés

Dolgozatom témaja egy kis telepiilés, Ujtikos kdzdsségfejlesztésének elemzése volt. A folyamatot
én magam kezdtem el, ugyanis korabban nem volt a telepillésen ilyen kezdeményezés.
Tizenhdrom interjut készitettem el, két kozOsségi beszélgetést vezettem le és a kdzOsségi
felmérést kérdGivezés formajaban végeztem el. Ez a folyamat tébb okbdl is fontos: felélénkiteni a
meglévl kozosségeket, dsszekovacsolni a kozséget, Uj fejlesztéseken gondolkodni a helyiekkel.
Kozosségi emberként gyakran tapasztaltam, hogy a lakosok panaszkodnak, 3altaldban az
dnkorményzatra, vagy a polgdrmesterre, de nem tesznek semmit. En hiszek a kommunikacié
erejében, és azalatt a rovid idd alatt, amig médomban allt a folyamatot végezni bebizonyosodott,
hogy az elégedetlenkedések legnagyobb részét egyszerl, helyi nyilvanossdg kiépitésével meg



lehetne szlintetni. ,A hazai dllampolgari aktivitds igen alacsony szinten &ll, ezért mindannyiunk
érdeke a tarsadalmi kohézié erdsitése.” (Arapovics 2016.) Emellett tapasztalni olyat is, hogy a
lakosok kozott vannak nézeteltérések, ezért ,ahova megy az egyik, oda nem megy a masik".
(Interjdalany) Sajnos az interjuk elkészitésekor és a kérdéivben is panaszkodtak errél a helyiek.
Volt, aki ezt irta a kérd6iv egyik kérdésére: ,Elsésorban a szemléleten valtoztatnék. Ortilni annak,
ami van, a masik feletti itélkezést és kritizalast csékkenteni. Aki jobban tudja, csinalja!” Ez, és az
ehhez hasonlé megnyilvanulasok sajnos bizonyitjak az elidegenedést. Rakusz Marta mesteroktaté
fogalmazta meg a folyamat nehézségét és tanulsagat, miszerint ennyi idé alatt nem lehet az egész
lakossdagot megmozgatni, nem lehet latvdnyos eredményeket elérni, és minden apré sikernek
orilni kell. Az eddigi folyamat tapasztalataibdl alapveté konzekvenciaként levonhaté, hogy Ujtikos
korosztalyai szeretnének kozosségben élni, és az elértek kozll sokan hajlanddak a cselekvésre.
Szadmos kozosen kitaldlt Uj programot, vagy programelemet lehet megvalésitani a jovében,
amellyel érezhet§ lesz a telepiléshez vald identitds erdésédése. Bizakodd vagyok, hogy Ujtikos
k6z0ssége nem hal ki az id6s emberekkel, hanem a fiatalokban kialakitott elkdtelez6dés még
nagyon sokaig életben tartja és vonzoéva teszi a telepullést. ,A fejleszt6 munka végsé célja, hogy
mindenki tartozzon valahova, valakihez, k6zdsségi-tarsadalmi beagyazottsagban éljen.” (Arapovics
2016.)
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