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Gyanyi Istvan: A kozmivelddés és koznevelés
egyuttmikodésének lehetéségei a nonformalis tanulasban
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a Puspokladanyi jarasban

Absztrakt: A tanulmany a ké6zmdivelédés és kbznevelés egylittmlik6désének lehetéségeit és megvaldsuldsanak
gyakorlatat vizsgélja a Plispbkladanyi jardsban. Az elemzés a telepliléseken dolgozé szakemberekkel felvett
kérddivek és interjuk eredményeire, azok elmélettel térténé 6sszehasonlitasdra épll. Jelen irds a révid elméleti
héattér bemutatdsa utdn a fent emlitett empirikus kutatds eredményeire fokuszal. (A tanulmdny az azonos cimdii
OTDK dolgozat masodik részét tartalmazza. Az OTDK dolgozat a 36. OTDK Pedagdgiai, Pszicholdgiai, Andragégiai és

Kényvtartudomanyi Szekciéjaban I. helyezést ért el. Témavezetd: Dr. Juhdsz Erika, tanszékvezetd fbiskolai docens.)

Abstract: The study is about the cooperation of community culture and public education in non-formal learning in
the district of Plispékladany. The analysis is built on the experience of the experts working in the area (data
gathered by questionnaires and interviews), and its’ comparison with theory. The current article is mostly focused
on the empirical research but shows a brief theoretical background. (The study of the same name won I. place at
the 36. National Scientific Students' Associations Conference. Supervisor: Erika Juhdsz - PhD, college associate

professor and head of department.)

1. Bevezetés

~Amiéta az emberiség létezik, folyamatos fejlédésben van, és ehhez a folyamatos tanulds és
muveldédés elengedhetetlen feltétel.” (Juhasz 2016:10) Mint minden folyamatnak, igy a tanulds és
mUivel6dés folyamaténak is van kezdete mind id6- mind térbeli vonatkozasban. Ezek els6édleges
szintere a csalad, ezt kévetéen pedig az egyén belép a tanulas intézményesllt vildagadba, amelyet
jogok és kotelezettségek hatdroznak meg.

A mlivel6déshez valé jogot Magyarorszag Alaptorvényének Xl. cikkelye (2011. &prilis 25.) minden
allampolgar szédmdara biztositja az aldbbiak szerint: ,a kbézmdUvel6dés kiterjesztésével, és
altalanossa tételével, az ingyenes és kotelez6 alapfokl, az ingyenes és mindenki szédmdra
hozzaférhet6 kozépfoku, valamint a képességei alapjan mindenki szdmara hozzaférheté fels6foku
oktatassal, tovabba az oktatdsban részesulék torvényben meghatarozottak szerinti anyagi
tamogatasaval”. Ez alapjan a kézmlvel6dés és a kdznevelés tehat egyarant mindenki szamara



hozzaférhet6k, az alapfoklU oktatasban ezzel egyltt kotelezé is részt vennie minden magyar
4llampolgarnak. irdsomban a teriiletek egyittm(kddésére kinalkozé lehetéségek és elméleti
keretek felvazolasara vallalkozom egy koézigazgatasilag egybefliggé terileten, a Plspokladanyi
jarasban: Barand, Bihardancshaza, Biharnagybajom, Bihartorda, Fo6ldes, Kaba, Nagyrabé,
Plspokladany, Sap, Sarrétudvari, Szerep, Tetétlen.

A kutatds id6szerl(isége abban rejlik, hogy a témdval foglalkozé szakirodalmak nagyrésze tobb,
mint 10 éves, a két rendszer pedig olyan alapvetd, strukturdlis valtozdsokon is keresztlil ment
azéta, amely adott esetben gyodkeres valtozdsokat hozott. Példaul a Klebelsberg Kozpont és a
szakképzési centrumok megjelenésével a  kdznevelési intézményeknél bekodvetkezb
fenntartévaltdsok, vagy a kozmuvelddést szabalyozd jogszabdlyok valtozésai (pl. 20/2018 EMMI). A
torvényi valtozasok kovetkeztében az altaldnos muvel6dési kdzpontokbdl kikerlltek az altaldanos
iskoldk, igy a két terlilet mar ezeken a helyeken sem egy térben, egy kézben dolgozik tovabb.

A motivacié személyes mivoltat az adja, hogy gyakorlé kdzmUvel6dési szakemberként és altalanos
iskolai tanarként a szdéban forgd jarasban és szakterlleteken rendelkezem munkatapasztalattal.
Véleményem szerint az intézmények mulkodésbéli kulonbségei erésen befolydsoljdk az
egyluttmidkodés mértékét, formait, és a lehetéségeket. Meggydéz6désem, hogy a két terllet
kooperacidjanak erdsitése, tudatosabba tétele sziikséges, hiszen igy tobb lehet6ség adédik a
készségek, képességek és a tudas fejlesztésére. Hiszem, hogy az egylttm(ikodés erlGsitése a
lakossdag, kilondsen a koznevelésben résztvevd gyermekek érdekeit szolgalja.

A térség telepiléseit 3 tipusba sorolhatjuk intézményi miikédéstik alapjan:

e Idedlis intézményi mikodés: a teleplilésen kdzmdlvelbdési intézmény, valamint minimum
6voda és 8 osztalyos iskola is mUkodik. A vizsgdlt telepilések kozil ebbe a kategéridba
tartoznak: Barand, Biharnagybajom, Foldes, Kaba, Nagyrabé, Plispokladany.

e Erds koznevelési intézményi muikddés: a teleplilésen kbézdsségi szintér, valamint minimum
6voda és 8 osztalyos iskola is mUkodik. A vizsgalt telepilések kozil ebbe a kategéridba
tartoznak: Bihartorda, Sap, Sarrétudvari, Szerep, Tetétlen.

e Gyenge intézményi m(ikddés: a telepllésen kdzosségi szintér és maximum évoda mUikodik. A
vizsgalt teleplilések kozil ebbe a kategdridba tartozik: Bihardancshdza.

A csoportositas megkivanna egy negyedik csoport felvazolasat is, amely az ,Erés kézmdvel§dési
intézményi mldkodés: a telepllésen kdzmdlvelddési intézmény és maximum évoda mUkoédik.” tipust
jelélné, azonban a vizsgalt telepulések kozul ilyen struktiraval egyik sem rendelkezik.

Feltételezem, hogy az intézményi muikodés pozitivan befolyasolja az egyuttmikodésre adddéd
lehet6ségek hasznositasat a célcsoport javara, azaz ahol a kézmUvel6dés terliletén nem kdzosséqi
szintér, hanem minimum mi(ivel6dési haz latja el a feladatot a szervezet élén kinevezett,
szakiranyu felséfoku végzettséggel rendelkezé intézményvezetbével, a kdznevelés oldalan pedig
legalabb évoda és nyolc osztadlyos &ltaldnos iskola is mukédik tehat erésebb, hatékonyabb
egyuttmidkodésre szamithatunk.

A XXXVI. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian bemutatasra kertlt a térségben lefolytatott
kutatds. Az el6adads és a bemutatott tanulmany cime: ,A kdézmlivel6dés és koznevelés
egylttmUkodésének lehet6ségei a nonformalis tanuldsban a Plspokladanyi jarasban”. Jelen
cikkben a rovid elméleti attekintés mellett, a tanulmanyhoz készitett interjuk és kérddives



vizsgalatok empirikus kutatdsi anyagat mutatom be 6sszefoglaléan.

2. A nonformalis tanulas

Ahhoz, hogy vizsgalni tudjuk a két terlilet nonformalis tanulds terén torténé egyuttmikodését,
tisztaznunk kell, mit is értink formalis és nonformadlis tanulas alatt. A formalis tanulds
iskolarendszerU intézményekben valésul meg. Eredményeit oklevéllel, szakképesitéssel ismerik el,
mig a nem formalis, vagy nonformalis tanulds az iskolarendszer( oktatdsi és képzési rendszerek
mellett, Uj ismeretek szerzésének céljabdl torténik. A tanulds ezen formajat altaldban nem ismerik
el hivatalos végzettséggel. A két tanuldsi forma kdzos jellemzéje, hogy az egyén tudatosan vesz
részt a tuddsat gyarapité folyamatban. Amikor a tanulds a mindennapi életiink természetes
velejardja, és sokszor a folyamatban résztvevdé egyén szamara sem észrevehetd, hogy éppen Uj
ismeretekkel gazdagszik, akkor beszélhetliink informalis tanuldsi formardl. (Forray - Juhasz
2013:13-14)

3. A jarasbéli egyuttmikodés a terepen Iéveé szakemberek
szemszogébol

3.1. Altaldnos kép a szakemberek kérdéives vizsgdlata alapjan

A koézmuvelddési szakemberektdl beérkezett valaszok megerdsitették a 2021. évi kozmulvelddési
statisztikat és sajat ismereteimet is, miszerint minden telepllés ellatja a torvényi kotelezettségét:
legaldbb kb6z0sségi szintérrel biztositja az ingyenesen hozzaférheté kdozmdlvelbdést. A kérdéivet
online juttattam el az intézmények részére, akik képvisel6i 1 teleplilés kivételével kitoltotték azt. A
valaszt addé 11 telepllésbdl 7 rendelkezik szakirdnyu felséfoku végzettségl kozmdlvelbdési
munkatdarssal, mig masik 4 telepulésen szakiranyu kozépfoku végzettségl munkatars/munkatarsak
végzik a terlleten addédé feladatokat. Kozosségi szinterektdl, muveldédési hdzakon és integralt
kulturdlis intézményeken at egészen a tobbfunkcidés intézményekig taldlkozunk feladatellatdkkal.
Amennyiben csak a szervezetek kdézmlUlvelddési intézményegységét vesszik szamba, akkor a
Plispodkladanyi jaras szakmai intézményképét az aldbbi szerepl6k alkotjak: hat kdzosségi szintér, 6t
muveldédési haz és egy mlivelédési kdozpont. A dolgozdk végzettségére utalé kérdésekbdl az is
kiderilt, hogy két telepllésen pedagdgus végzettséggel rendelkezd munkatars is taldlhaté az
intézmény allomanyaban, ami véleményem szerint segitheti a korosztéllyal térténd foglalkozast. A
humaneréforras létszamat tekintve megallapithatd, hogy a kézmdvel6désben teleplilésenként 1-5
f6 dolgozik.

Az dltaldnos kérdések utan - amelyekkel az egyes telepilések kozmlvelddési helyzetképét
deritettem fel -, a valaszadék a telepilésen m(kodé koznevelési intézményekkel vald
egylttmUkodéssel kapcsolatos felvetésekre valaszoltak. Bihardancshaza telepullés kilénleges
helyzetben van, hiszen a telepllésen egyetlen kdznevelési intézmény sem mukodik, igy ott
ilyesfajta helyi egylUttmikddésré6l nem beszélhetink. A valaszokbdl azonban kiderdl, hogy
természetesen 6k is megcélozzdk programokkal a kobznevelésben érintett bihardancshazi
gyermekeket (példaul kirdnduldsokkal), amelyekrdl egyeztetnek a didkok altal latogatott
intézményekkel, azaz lehet6ségeikhez mérten 6k is igyekeznek valamiféle egylttm(ikodésre



torekedni a kdznevelési terlilettel, ami megerésiti a felvetést, miszerint ez elkertlhetetlen. A tobbi
telepllésen minden kézmdlvelbdési szereplének lehet6sége van egyuttmuadkodni
o6vodaval/évodakkal és/vagy altalanos iskoldkkal, Pispdkladanyban pedig 6nall6 muivészeti iskola,
kollégium és kozépiskola is lehet egyuttmikodési partner. Mivel a kdzmuvel6dés hagyomanyos,
formalis intézményrendszerében telepllésenként egy szerepldé vesz részt, kdznevelésben pedig
van, hogy tiznél is tobb, a kdézmlivelddési kollégakat arra kértem, hogy azt az egylttmuikodést
jellemezzék a kérddivben, amely megitélésik szerint a leghatékonyabban muikodik. A kérddiv
végén pedig lehet6ségik volt a kevésbé pozitiv tapasztalatokrél is beszamolni. Bihardancshaza
helyzete végett a valaszaddk szama, akik esetében egyuttmiikodésrdl beszélhetlink tiz lett, hiszen
naluk nem all rendelkezésre a teleplléshataron belili feltételrendszer.

Ahhoz, hogy két fél egyltt tudjon mikddni, természetesen sziikség van egyeztetésre, éppen ezért
kilon kérdésben kértem vaélaszt arra, hogy az ilyen jellegl egyeztetések megtorténnek-e, és ha
igen, akkor milyen gyakorisaggal, témakoérben. A tiz valaszaddnal az altaluk képviselt telepllésen a
gyakorisdg az aldbbiak szerint oszlik meg: két vdlaszadé tébbhavonta, négy havonta, harom
hetente, egy pedig naponta folytat egyeztetést a kdznevelési szerepldvel. (Bihardancshaza soha,
hiszen neki nincsen kivel.) Természetes, hogy Biharnagybajom esetében napi a kapcsolattartas,
hiszen altalanos muveldédési kdzpontként egyben latjdk el mindkét feladatot (kézmdlvel6dés és
Ovodai nevelés). Az egyeztetés targyardl sz616 kérdésre adott valaszokbdl kideril, hogy azok téma
szerint leggyakrabban a rendezvényeket, pdlydzatokat és a kozosségeket érintéen zajlanak. Az is
kiolvashaté a vélaszokbdl, hogy valdjdban mind a tiz partner folytat valamiféle egyeztetést a
telepullési kdznevelés valamely szerepldjével, hiszen a gyakorisagnal ezen valaszaddk kozll senki
sem jeldlte be a ,soha” opciot.

A gyakorlati egyuttmUkodés meglétét vizsgdlva is egyhanglan az a valasz szlletett, hogy az létez6
jelenség a telepulésen. Ez azonban csak annyit jelent, hogy minden jarasbéli kézmdvelddési
szereplének van legaldbb egy egyittm(kodd partnere a helyben mikédé kdznevelési intézmények
kozul. A kérdbiv egy késbbbi kérdésébdl azonban kiderlll, hogy olyan is van, amikor egy
telepllésen az altaldnos iskola és a mUlvel8dési haz nem mikédnek egyltt, de mivel az évoda és a
muivel6dési haz mar igen, igy a telepllésen l|étezik az egyuttmikodés, csak nem minden
lehetséges szerepld vesz részt benne.

1. abra: Az egylttm(ikodés esetei a kozmUvelddési szakemberek valaszai alapjan
(Forréds: sajat szerkesztés)
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Hogyan kapcsolédnak egymdshoz a jaras kdézmdivelddési és kdznevelési szerepldi? A kérdésekre
adott valaszok alatamasztjadk, hogy leginkdbb a rendezvények kapcsan torténik egytttmuikddés,
hiszen ahogyan az 1. szdmu &bra is mutatja a ko6z6és munka esetében a helyiséghasznalat, a
gyermekek fellépbként és nézdként valé megjelenése, tovabba az idépontok egyeztetése voltak a
legtobbszor valasztottak. Ezenkivil a palyazati egylttm(kodés is viszonylag gyakori, de a térség
palyazatait ismerve sokszor ezek is rendezvényekre nyUjtanak tamogatast.

Els6 ranézésre érdekes volt, hogy pont Plspokladany telepllésen nem jellemzd, hogy
0sszehangoljdk az id6pontokat és egymas helyiségeit hasznaljdk a kozm(ivelddési és a kdznevelési
intézmények. Ez azonban meglatdasom szerint annak is kdszénhetd, hogy itt még nem olvadtak
egybe a varosi és iskolai, 6vodai rendezvények, az egylttmuikddés igy nem kényszerld. Egy
kistelepllésen ezzel szemben minden intézmény ugyanarra a gyermekcsoportra tud résztvevéként
szamitani, rdadasul az évoda és iskola ndvendékei el is férnek egy helyiségben. A Plspdkladanyi
Tajékoztaté és Kozmdlvelbdési Kozpont, Konyvtar, Mlzeum 275 f6s szinhazterme egyszerre
maximum egy intézményt tud befogadni, mig Tetétlenen vagy Nagyrdbén akar az iskola auldjaban,
tornatermében, akar a kozml(ivel6dési szintér legnagyobb termében elfér a kdznevelésben érintett
gyermekek és dolgozdk oOsszessége. Az egylttmikodés ezen aspektusban tehat nem csak
lehet6ség, kisebb telepliléseken inkabb kényszerlség.

A kérdGivet a koznevelési intézmények szemszogébdl is elkészitettem, amelyet az
intézményvezetdkhoz juttattam el, szintén online. 11 allami évodai intézmény, 13 allami altaldnos
iskolai (tag)intézmény, 1 6nallé mlvészeti iskola, 1 egyhazi 6vodai-altaldnos iskolai intézmény, 1
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kollégium és 1 kdzépiskola kapta meg. A kérddivet 23 intézmény képviselGje toltotte ki a 28-bdl.

A valaszadék egy kivétellel a kodznevelés részérdl is igazoltdak, hogy létezik a telepilési
intézmények ko6zott vizsgalt egylttmiikodés. (Az egyetlen kivételes esetet a kdézmluvelddési
szakember is megerdsitette.) Ahogyan a 2. szamu abra is mutatja, a valaszok alapjan ennek a
teriletnek a képviseldi is osztjdk a véleményt, miszerint leginkdbb a kozosségekrdl és a
rendezvényekrdl, valamint a palydzatokrél folynak egyeztetések.

2. adbra: A kézmUvel6dési szakemberrel torténd egyeztetések témaja
(Forras: sajat szerkesztés)
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A kérddiv altaldnos részét elemezve azt mondhatom, hogy a vizsgalt szereplék munkajadban az
egyuttmidkodések nem egy kidolgozott stratégia alapjan valésulnak meg, és nem a
k6zosgondolkodason, a kozos tartalomegyeztetésen alapulnak, hanem praktikussagon: a
programok egyeztetésén térben és idében.

3.2. Egyuttmiikédés elméletben és gyakorlatban

A kérd6iv harmadik szakaszdban kimondottan a nonformalis tanulas terén torténd
egylttmUkodésre vonatkozdé kérdésekre kerestem a valaszt. Hogy ezek milyen formaban
valésulhatnak meg, abban egy 2017-es kutatdsra alapoztam a kérdésfeltevést, ami alapjan a
témaban kindlkozé tanulasi alkalmak a kovetkezdk voltak: ismeretterjeszté6 eléadas, rendhagyd
tandra, kirdndulds, mduveltségi verseny, szakkoér, tabor, témahét, témanap. (Flz 2017) A
vélaszaddk szerint a tdborok és az ismeretterjeszté el6adasok domindlnak. Az egylttmU(kodés
mélységének kutatédsa érdekében a koézmulvel6dési alapszolgéaltatasok kerlltek bevonasra a
kérddivben; ezek szabalyozzdk ugyanis a telepiilési kézmUivel6dés rendszerét. Eppen ezért mind a
két terllet szakembereit6l megkérdeztem, vajon melyik alapszolgaltatds mentén tudnanak
leginkabb egylttmuikddni a terlleteik. Varakozdsom a jogszabalyi hattér és a témaval foglalkozé
irodalmak alapjan az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa és a tehetséggondozas
és -fejlesztés feltételeinek biztositasa alapszolgaltatdsok dominancidja volt. Ennek oka, hogy a
20/2018-as EMMI rendelet 7. §-a ,Az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa”
alapszolgaltatassal foglalkozik, amelynek megvalésitdsa a rendelet szerint iskolan kivili
tanfolyamok, kozosségek létrehozasaval, tdmogatdsaval végezheté. E mellett a 10. § foglalkozik az
.A tehetséggondozds és -fejlesztés feltételeinek biztositasa” szolgaltatassal, amely
megteremtésének lehetséges maddjai a kompetenciafejlesztés, vagy a felzarkézast segité tandéran
kivali foglalkozasok.

Az eredmények a varakozdsaimtél merdében eltértek. A 40 valaszaddbdl minddssze 10 jeldlte meg
az egész életre kiterjedd tanuldst, a tobbség (30) a hagyomanyos kdzdsségi és kulturdlis érétkek
atorokitését valasztotta.

3. dbra: EgylttmUkodés az alapszolgaltatasok mentén
(Forras: sajat szerkesztés)
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Az eredmények szerint tehdt a koézmdlveldédési és kbdznevelési szakemberek leginkabb a
hagyomanyd6rzés terén latjdk az egylttmuikodési lehetdséget, nem pedig a szakirodalom 3altal
megfogalmazott egész életre kiterjed6 tanulasra valé felkészitésben (Kormos 1982, Sari 2004,
Mayer 2006, Szabé 2011), vagy a torvényben kifejezetten nevesitett lehetdségekben.

3.3 A kérdoivek tanulsaga

A kérdbives vizsgalat eredményei alapjan tehat az allapithaté meg, hogy a terlletek kozotti
kooperacié muikodik, am az leginkdbb technikai jellegd. Ez ugy értendd, hogy az intézmények -
kézmlivel6désiek és kdznevelésiek egyardnt - sajat maguk szervezik eseményeiket, programjaikat
és csak ezek lebonyolitasdba vonjdk be a masikat, ahelyett, hogy koz0s tervezéssel és
gondolkodassal hivnak életre azokat. Ehhez azonban mar egy magasabb szintl, stratégiai
egyuttmdikodésre lenne szikség. A helységenként néhol eltéré valaszokbdl azonban érzékelhetd,
hogy bizonyos telepiléseken er6sebb, mashol gyengébb az egylttmikédés intenzitdsa, amelyet
persze helyi sajatossagok is befolyasolhatnak (pl. a vezeték kozotti személyes kapcsolat
mindsége). Olyan is el6fordul, ahol telepllésen belll is eltér§ a kézmlUvel6dési intézmény
kapcsolata a kilonb6z6 kéznevelésiekkel. A fentiek tehat 6sszességében megerdsitik a felvetést,
miszerint a két terlilet egymds mellett, nem pedig minden esetben egymasra épllve, egymast
kiegészitve tevékenykedik. (Mayer 2006) Ennek okai kozott pedig a kérddivre érkezett valaszok
elemzésébdl kovetkeztetve meg kell emlitenink, hogy az egyes szakmdk képvisel6i nem teljes
mértékben ismerik a masik intézményrendszert és az abban folyé szakmai munkat, enélkll pedig
értelemszerlien nehéz egymast kiegészit6, a gyermekek érdekét szolgalé munkatervet késziteni. A
masik megkerllhetetlen tényez6 pedig a humaneréforrds. Az eredmények alapjdn nagyon erésen
befolyasolja az egylttmuikddést a vezetdk, a dolgozdk kapcsolata, személyisége, kompetenciai.
Lévén, hogy az egylUttm(ikédésre kodzponti szabalyozds nincs, annak mértéke és sikeressége
nemcsak az infrastrukturalis lehet6ségektdl, hanem a telepllés kdézmlvelddési és kdznevelési
kollektivajanak hajlandésagatél is jelentds mértékben fligg. A fenntarték kilonboz6sége pedig
inkdbb nehezitd tényezéje a folyamatnak.

3.4. Interjuk eredményei

A helyzet elemzésének minél alaposabba tételéhez félig strukturalt interjukat készitettem hét
szakemberrel a térség intézményvezetdi kozul. Egy a szakirodalom és a kérdGivek elemzése
alapjan Osszedllitott interjuvazlat szerint beszélgettem a kollégakkal, melytél a beszélgetés
folyaman eltér§ témdkat is érintettiink a partnerek gondolatmenete nyoman. A telepllésre
jellemzd egylttmikodésbéli gyakorlatokon kivil, a szakirodalom &lldspontjat, valamint a
kérddivekre érkezett valaszok 6sszegzését is igyekeztem elemezni az interjdalanyokkal.

Az interjuk soran kiderdlt, hogy a kilonb6zd terlletek képvisel6i alapjaiban kolcséndsen ismerik
egymas szakmai tevékenységét és az ezt szabalyozd, 6sszegzd dokumentumokat (pl. munkaterv,
beszamold), de azok részletes dattanulmanyozasa, vagy az elkészitésikkor torténd kozos
gondolkodas nem jellemz8, csak azon a teleplilésen, ahol a kulturdlis bizottsdg célzottan
koordindlja ezt a kooperaciét. Megfigyelhetd, hogy a fenntarté kiléte sok esetben befolydsolja az
egyuttmdkodést. A kézmuveld6dési tevékenységet és az dvodai nevelést zomében egyarant a



teleptlési 6nkormanyzatok mukodtetik, az altaldnos iskoldkat pedig a Berettydujfalui Tankeruleti
Koézpont tartja fent. Ez alél kivételek a pUspokladdnyi egyhazi 6voda és iskola, valamint a
kozépiskola, amelyek sem a tankerllethez, sem a helyi 6nkormanyzathoz nem kapcsolédnak ilyen
szempontbdl. Az el6bbiekbdl adéddan a dokumentumok és egymas szakmai munkajanak ismerete
az onkormanyzati fenntartasd intézmények korében alaposabb, mert a bizottsagi és testuleti
Uléseken a munkatervek és a beszamoldk elfogadasakor egyarant jelen vannak a vezetdk, tovabba
a soros testlleti Uléseken is rendszeresen talalkoznak. Sok esetben az iskola is beszamol a
testliletnek, erre azonban nem kotelezhetd, igy ez nem is minden telepllésen torténik meg. Az volt
a benyomasom, hogy az &ltaldnos muvelédési kozpont esetében a legmélyrehatébb az anyagok
kolcsonds ismerete, ahol az intézményt irdnyitd koézmdUvel6dési szakember és az évodai
tagintézmény vezetdje kozdosen dolgozzak ki a munkaterveket és a beszédmoldkat is. Az
egylttmiikédést erdsiti az dvoda-iskola kapcsolat, sét, a gyermekétkeztetést is az AMK latja el.

Az interjuk alapjan az egylttm(kodés célja a telepllés tarsadalmanak fejlesztése. Ebben a
folyamatban a résztvevék személye jelentds befolyassal - pozitivval és negativval - egyarant bir.
Bizonyos esetekben épp a vezetbk kodzotti ellentétek gatoljdk az egylttmikodést, maskor épp a jo
kapcsolat segit athidalni a fenntartok koézotti ellentéteket, amelyek mindenki szerint |éteznek. Az
iskolaépliletek tobbnyire 6nkormanyzati tulajdondak, de a bennik folyé szakmai munkdt, a
mukodtetést a tankerilet biztositja, amely olyakor vezethet surléddsokhoz. A megkérdezettek
mindannyian egyetértettek abban, hogy a hatékony egylittm(ikodéshez fontos egymas idejének,
er6forrdsainak tiszteletben tartdsa. Egyeztetések éppen ezért nem mindenhol térténnek
rendszeresen, a legtobb esetben leginkabb csak akkor, ha aktudlisan probléma, lehetdség adddik.

Az hipotézisem az volt, hogy minél nagyobb a teleplilés és minél idealisabb az intézményi
mUkodés, annal tobb a lehetdség, és annal hatékonyabb a kdzd6s munka. Az interjuk aldatéamasztjak,
hogy a telepllés nagysaga, az intézmények tipusa és mérete minél nagyobbak, annal tobb
alkalmat kindlnak az egylttmUkodésre, hiszen tébb a gyermek és a pedagdgus, valamint az
infrastruktura is fejlettebb. Ennek ellenére az egylttm(kddés hatékonysdga mdar nem né ezzel
egyenesen aranyosan. Ugyanis minél nagyobb a teleplilés, annal tobb kéznevelési szerepld jelenik
meg, akikkel egyeztetni kellene és egyensulyban tartani, hogy mindenben ugyanolyan mértékben
részeslljenek. Ennek érdekében sokszor 2-3 el6adast is kell tartani egy szindarabbdl, masképp
nem tekintheti meg azt minden intézmény minden gyermeke. Tehat minél nagyobb a telepilés,
annal nehezebb koordinalni a folyamatot, és anndl inkabb jellemz6 a kdznevelési intézményekre,
hogy sajat maguk megoldanak mindent, ezért nem is nagyon van szikség a technikain tdlmutaté
egyeztetésekre. A kisteleplléseken ellenben, bar a kulturdlis szakemberek lehet6ségei
csekélyebbek, kényszerliek szinte mindenben egyitt dolgozni a kézneveléssel. Esetiikben nincs a
nagyobb telepliléséhez hasonldé méretl k6zonség, amit megszélithatnak, a gyermekek bevonasaval
viszont a csalddokat is megnyerhetik maguknak. Az mas kérdés, hogy bizonyos esetekben (pl. ha
nem egylUttm(ikéddéek a partnerek) ez a koznevelési intézmények bevondsa nélkil is megtérténhet.
A legidedlisabb egylttm(kodés képe az 5-6.000 f6 kozotti telepllésen rajzolédott ki, amely a
szakemberek szerint mar nem annyira kicsi, hogy teljesen kényszer(i legyen az egylttmikddés,
tehat egymas nélkdl is tudnak dolgozni a terlletek, de nem is tdl nagy ahhoz, hogy
0sszefoghatatlan legyen a tul nagyszamu kéznevelési partnerek jelenléte okan.

Az egyuttmikodés legfontosabb feltétele azonban kivétel nélkiil minden interjdalany szerint a
megfelel§ human- és anyagi erdéforras megléte. A beszélgetések soran mindenki megerdsitette,
hogy az intézmények vezetdi és a szinterek dolgozéi meggatolhatjdk vagy generédlhatjdk is a
kooperaciét. Az alanyok kilénésen fontosnak vélik a koézmlvel6dési szakember szakirdnyu



fels6foku végzettségének meglétét, mert véleménylk szerint ez elengedhetetlen a hatékony k6zo6s
munkahoz. Ott, ahol ez hianyzik, leginkdbb a rendezvényszervezés felé tolédik a hangsuly, és a
kéznevelési intézmények a kezdeményez6k a kooperacidban. A pedagdgusoknak minden
intézménytipusban eldirds a fels6fokl szakképzettség, igy ez nem kerilt kiildn hangsulyozéasra,
minden esetben adott. Ezzel szemben azt is megjegyzik, hogy amig a pedagégusok az
intézménybe jaré gyermekekkel és ebbdl kifolydlag kdzvetetten azok csaladjaival is foglalkoznak,
addig a telepllés kézmuvelédési szakembereinek az egész telepulést meg kell szélitaniuk, igy
szamukra a kodznevelésben résztvev6k Osszessége csak egy része a célkdozonségnek. A
gyermekekkel tehat mindenképpen foglalkozik a kdznevelés, éppen ezért gondolhatjdk egyes
szakemberek, hogy a kézmUlvel6désnek els6sorban a felnétt lakossdggal kell foglalkoznia. (Mayer
2006) Tovabb erdsiti az aranytalansagot, hogy a kézmuvelddési terileten, akik tehat a lakossag
egészét el kell, hogy érjék, zomében - a kérdbivek tanulsaga szerint - harom-o6t f6 (vagy kevesebb)
dolgozik telepllésenként, mig a nevelbtestlletek szama ettél sokkal nagyobb a kisebb
célcsoportra. A fentiekbdl eredd kompetencia-, idé- és energiahiany egylttesen eredményezi, hogy
a technikai informaciok (helyszin, idépont, 1étszam) egyeztetésén tul csak néhany esetben van
k6zos gondolkodds. A pénzigyi lehetéségek pedig csak tovabb nehezitik a folyamatot, hiszen a
palyazati lehetéségeken kivil nincsen forrds a nonformalis tanuldsi formak (tadbor, szakkor, klub)
életre hivasdra. Ezeket legtobbszor csak oOnalléan és munkaidében, a kollektiva készségeire
hagyatkozva tudjdk a terilletek megvalésitani. Az erkdlcsi és anyagi megbecsillés hidnyat ezzel
egyutt mindkét tertlet érzi.

Az interjuk egyik legfontosabb céljdnak azt tartottam, hogy megtalaljam a szakirodalom és a jarasi
szakemberek kozott fennallé ellentmonddas okat, miszerint az egylttmuikddés nem az elmélet altal
felvazolt egész életre kiterjed6 tanulds segitésében, hanem a hagyomdanydrzésben testesil meg. A
valaszok egyszerUlek, logikusak és 6sszecsengdk voltak. A szakmak képvisel6i azt gondoljdk, hogy
a jarasban zommel olyan kistelepllések talalhaték, amelyek életében kiemelten fontos a
hagyomanydlrzés. Az el6z6 bekezdésében emlitett human- és anyagi eréforrasra visszavezethetd
problémak okdn pedig a hagyomanyosan megrendezésre kerilé rendezvényeken a
legkézenfekv6bb és legegyszerlibb egylttm(kodni. Gyakoriak a nemzeti Unnepeken vald
gyermekszereplések, mert ezekre Ugyis mindkét fél készil, nem igényelnek semmilyen kotelez6
vallalason tuli energiat vagy anyagi forrast. A megkérdezett szakemberek gy latjadk, hogy az egész
életen at tarté tanulds gondozasahoz szlilkséges feltételek jelenleg csak a koznevelési
intézményekben allnak rendelkezésre. Amennyiben a koézmlivel6dési intézmény szakmailag
alkalmas is lenne a feladatra, a szakemberek idébeli kapacitdsa vagy a szinterek infrastrukturdja,
az anyagi lehetdségek vélhetéen nincsenek meg ehhez.

Kidertlt az is, hogy a nonformdlis tanuldsban torténd egyilttmikédés leggyakrabban pélyazati
forrasbdl valésul meg a jarédsban. Ennek TAMOP és EFOP program keretében is voltak projektjei,
amelyek sordn nagyon sikeres és hatékony munkafolyamatok alakultak ki. Ez megerdsiti azon
nézeteket, amelyek szerint a formalis oktatas kiegészitésére kivalé a kulturdlis intézményhald.
(Kormos 1982, Mayer 2006, Flz 2017) llyen esetben kivétel nélkll tortént kozOs tervezés és
gondolkodas az intézmények kozott, és tobb tartalmas tabor és szakkor jott Iétre a megvaldsitas
soran. A fenntartasi kotelezettségek lejartakor viszont eltlintek a tevékenységek, mert nem tudtak
tovabb finanszirozni a szakkérvezetdket, a tdborok megvaldsitéit, s6t, még az anyagkoltséget sem.
Egy rossz projekt azonban meg is ronthatja a kapcsolatot és tonkreteheti az egylttmukodést,
hiszen ilyen is el6fordult egyes interjlalanyok tapasztalatdban. Bar a COVID-jarvany sordn az
O6vodak és iskolak inkabb elszigetelédtek, az infokommunikaciés lehetdségek kitarultak, és sokszor
kényszerlien er6sddott haszndlatuk mind a kdézmdvelédés, mind a kdéznevelés terlletén, ami a



tevékenységek online térbe helyezését is eredményezte. Ez kindlhat megoldast arra, hogy a
gyermekeket otthonrél is megszoélithassak.

4. Osszegzés

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a kooperacié mértékét és hatékonysdgat nem a telepiilés
mérete vagy az intézményi mikodés mikéntje befolyasolja igazan, hanem sokkal inkdbb az, hogy
kik a telepllés kézmulvel6dési és kdznevelési szakemberei, tovabbd, hogy 6k milyen szakmai
kompetencidkkal rendelkeznek és hogyan viszonyulnak egymdshoz. A személyi feltételek idedlis
egyuttalldsa azonban csak arra biztositék, hogy az intézmények a sajat teriletlikon
tevékenykedjenek hatékonyan és sikeresen, a szakmai alapon, tudatosan kidolgozott
kooperacidnak ezen kivil elengedhetetlen feltétele a szliikséges anyagi forrdsok rendelkezésre
alldsa is. Az anyagi és személyi feltételek hidnya tehdt meghatdrozé okai lehetnek a
szakirodalomban felvet6dd gondolatnak, miszerint a terliletek nem egyutt dolgoznak, hanem
egymas mellett, 6nalléan mikddnek. (Mayer 2006)
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