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Peto Lilla: Halozatban tanulni - az agdorak ereje

Absztakt: Jelen tanulmdnyunkban az agdrak hdlézatat vizsgaljuk, mint a kulturalis tanulds egyik legfontosabb
szintereit a kézmUivel6désben. Attekintjiik a kézmUivel6dés jogszabalyi kérnyezete, amelyben elsédlegesen az
agorak szerepét vizsgaljuk, mint cstcs intézményeket. Tovabbd bemutatjuk az Agdra Program és az Agdéra Pdlus
program fébb célkitlizései is. A tizenot intézmény eredményességét és feladatellatdsat az elmdlt 6t év kulturélis
statisztika fébb szamadatainak idésoros vizsgdlataval elemezziik. Munkdankban igyeksziink szamadattal is
bizonyitani, hogy a kulturélis tanulds egyik legfébb feladatellatdi az agdrak. Mindamellett interjuk segitségével

arnyaljuk az agérdk szerepét a tdrsadalmi innovacid és a térségi feladatellatds kapcsan.

Abstract: In this study, we investigate the network of agoras as one of the paramount arenas for cultural learning
within public education. Our thesis delves into the legal framework of public education, alongside the presentation
of the Agdéra Program and the Agdra Pdlus program. We conduct an analysis of the efficiency and performance of
these institutions through a time-series examination of key cultural statistics from the past five years. Furthermore,
employing interviews, we endeavor to elucidate the role of agoras concerning social innovation and regional task

performance.
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Kulturalis tanulas

A kulturdlis tanulds, az ismeretszerzés azon formdja, amely a kultdra széleskord intézményi és
eszkdzrendszerén keresztil valésul meg. A nonformalis és informalis tanulas kategoériaiba tartozik.
Ez a tanulasi forma kilonb6zd intenzitassal és formdaban nyilvanul meg, és az emberek életének
minden életszakaszaban jelen van. A kulturdlis tanulds intézményei ko6zé tartoznak a
k6zmdlvel6dési, muzedlis és konyvtari intézmények egyarant, valamint az eléadé-mlivészet
kilonboz6 szinterei is, példaul a szinhazak, mozik, cirkuszok, zenei és tdncmUivészeti intézmények.
Emellett a sportszervezetek és a média, beleértve a sajtét, radidt, televiziét és az internetet is,
fontos szerepet jatszanak a kulturalis tanuldsban. A kulturalis tanulds eszkézrendszere a passziv és



aktiv mifajokat egyarant magaban foglalja. A passziv mUfajokhoz tartoznak példdul a szinhdzi
el6éadasok, babjatékok, koncertek vagy sportesemények ldtogatdsa, valamint a televizio- és
radiomUisorok hallgatasa. Az aktiv mUifajok k6zé tartoznak az amatér mdlvészeti csoportokban valé
részvétel, néptdnc tanulds, szabadid6s sporttevékenységek, valamint az interneten torténd
tartalommegosztas is. A kulturdlis tanulds jelenléte lehet autondm tudatos tanuldsi folyamat,
amikor az egyén sajat elhatarozdsabdl kezd el tanulni a kulturalis intézmények és eszkdzok
segitségével, vagy oniranyitdé modon. Ugyanakkor a kulturdlis tanulas spontan, akaratlan formaban
is megjelenhet, amikor az egyén véletlenszerlen vagy nem tanuldsi célbdl latogat kulturalis
intézményeket, és ott, elére nem tervezett médon gyarapodik ismeretekkel (Juhdsz & Szabd 2016).

A kulturalis tanulds olyan folyamat, amely sordn egy személy informdcidkat, ismereteket és
értékeket sajatit el egy adott kultdrardl vagy kulturdkrél. Ez lehet nonformalis vagy informalis
tanulas, és altaldban magaban foglalja a nyelvet, hagyomdanyokat, vallasi meggy6zddéseket,
életmddot, mlvészetet és mas kulturalis jellemzbket. A kulturdlis tanulds lehet6évé teszi az egyén
szamara, hogy megértsen és alkalmazkodjon kilénb6zd kdrnyezetekhez, és kiterjedt perspektivat
és toleranciat fejlesszen ki a klilonb6z6 kulturak és emberek irant. Ez a folyamat segit a tarsadalmi
kapcsolatok épitésében és a kulturalis sokszinliség megértésében és tiszteletben tartasaban (vo.
Juhasz & Szabdé 2016, Kozma et al. 2015). A neveléstudomanyon bellil a kézmdlvel6désben
megvaldsuld kulturdlis tanulds a mUvel6dés alrendszeréhez kapcsolédik, ez hatdrozza meg,
szervezi fogalmi rendszerét (Kuthy& Miklési 2022).

Az agérak Magyarorszagon véleménylnk szerint fontos szerepet téltenek be a kulturdlis tanulas
terén. Ezek a kozosségi terek lehetéséget nyudjtanak arra, hogy az emberek taldlkozzanak, részt
vegyenek kilonb6zé programokon és tevékenységeken, valamint megismerjék és gyakoroljdk a
kilonb6z6 kulturdlis kifejezési formakat. A fentiek alapjan a kulturdlis tanulds az agérakban szamos
moddon valdésulhat meg. Ezek a kdzmdlvelédési intézmények gyakran adnak otthont kilonb6zé
eléadasoknak, workshopoknak, kiallitdsoknak és mas eseményeknek, amelyek lehetdséget
nyljtanak az embereknek arra, hogy Uj dolgokat tanuljanak és tapasztaljanak meg a kultura terén.
Emellett az agérakban szervezett kozosségi kezdeményezések és csoportok is segithetnek az
embereknek abban, hogy egyltt tanuljanak és alkossanak. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az
agoérakban torténd kulturdlis tanulds gyakran interaktiv és részvételi jellegli. Az emberek nemcsak
passzivan vesznek részt az eseményeken, hanem aktivan résztvevdi is a beszélgetéseknek,
muhelymunkdknak, ami lehetévé teszi szamukra, hogy mélyebben megértsék és megtapasztaljak
a kulturdlis kifejezés kilénboz6 formait. Osszességében az agdérdk Magyarorszagon fontos és
sokoldall helyek, ahol az emberek kulturdlis tanuldsra és tapasztalatszerzésre haszndlhatjak az
elérhetd lehetéségeket. A sokféle program és tevékenység révén az agérak hozzajarulnak a
kulturalis sokszinliség megdrzéséhez és fejlesztéséhez az orszagban. Ezen dllitdsainkat szeretnénk
a kulturalis statisztika id6soros vizsgalataval bebizonyitani a kutatasi fejezetiinkben.

Emellett az agdérdknak egy masik fontos szerepe is van a kulturdlis tanuldsban. A térségi
feladatellatdsuknak kodszonhetdéen tanitjdk is a feladatelldtasukba tartozé koézmlivel6dési
intézményeket és szintereket. Szemléletformalasuknak és halbézatos tevékenységlknek
koszonhet6éen hatasuk tulmutat sajat mUkodésikon. Szakmai mulhelyeket, konferencidkat
szerveznek a kézmulvelddési szakembereknek, szakmai tanacsadast nyudjtanak nekik. llletve sajat
programjaikat, j6 gyakorlataikat is rendelkezésre bocsajtjdk, k6zosen szerveznek programokat és
palyaznak.



Kozmivelddési intézmeények jogszabalyi kornyezete

Az alaptorvény 11. cikke kimondja, hogy minden magyar dllampolgarnak joga van a m(ivel8déshez
és ,Magyarorszag ezt a jogot a kézmdvelbdés kiterjesztésével és altalanossa tételével, az ingyenes
és kotelez6 alapfoku, az ingyenes és mindenki szamdra hozzaférheté kézépfoku, valamint a
képességei alapjan mindenki szamdara hozzaférhetd felséfoku oktatdssal, tovabba az oktatasban
részesllék torvényben meghatarozottak szerinti anyagi tamogatasaval biztositja” (Alaptérvény 11
cikk (2)). A kozmulvel6dés kiterjesztése és altalanossd tétele érdekében a jogalkoté az
onkormanyzatok kotelezd feladatdva tette, hogy lakossagszam aranyosan a feladatra szervezetet
hozzon létre. A részletszabdlyokat az 4gazati jogszabalyban fektette le, az 1997. évi CXL. térvény a
muzealis intézményekrdl, a nyilvdnos koényvtari elldtdsrél és a kdézmdlvelddésrél (tovabbiakban
kulturalis torvény).

Jelen dolgozatunkban az agorakkal foglalkozunk, amelyek az egyik legnagyobb feladatellaté
intézménytipus és az egyik legtobb feladattal rendelkezik a kulturalis alapellatds megvaldsitasa
érdekében. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az agéra, mint intézménytipus a kulturalis
kézpontokhoz hasonld feladatkérrel rendelkezik, dm azon belll egy specidlis kilon egységet
alkotnak. A kulturdlis térvény és a végrehajtasi rendelet értelmében az agéra ,a kézmdvelbdési
alapszolgaltatasok teljes koérét biztosité koézmlvelbdési intézmény. Tevékenysége feladatai
teleplilési, kertileti szintl biztositasa mellett tobb egymassal hataros jarasra, egy varmegyére vagy
tobb egymassal hataros varmegyére terjed ki” (kult. torvény 78/B § (1)).

Osszességében a torvény kibdvitése és kiterjesztése a koézmlvel6dési alapszolgdltatdsokkal,
valamint a koézmdvelddési intézmények és a koOzOsségi szinterek kovetelményeirdl széld
végrehajtasi rendelet megjelenése hozta el azt a valtozast, amely halézatként lattatja a
kézmlvel6dés rendszerét, ¢és halézatként deklaralja mdkodését. A térvénymddositas
eredményeként a kozmlivel6dés szakteriletén a k6zdsségi milvel6dés szabdlyozasanak fékuszaba
a szakpolitika célkitlizései, a kézmuUvelddési alapszolgaltatdsok min6éségi biztositdsa és annak
differencidlt megszervezése kerillt. A megvaldsitott célok kodzvetetten hozzajarulnak a magyar
falvak megujulasahoz, az érintett telepulések tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis felzarkéztatdsahoz,
igy a jobb életminéség és népességmegtarté képesség eléréséhez, valamint a digitélis
kompetencia fejlesztéséhez, az értékalapu teleplilés-fejlesztéshez (Oszldnczi 2019, Peté 2021).
Ezen jogszabalyi kornyezetnek kdszonhetéen egyértelmlien meghatarozasra kerllt az agdérak
feladatelldtdsa és a halézatos miikodéslk biztositasa. Amellett ezéaltal egyértelmdlen vizsgalhatova
valt az agérak miikodése, kilonds tekintettel a térségi feladatellatasukra.

A Nemzeti M(ivel6déi Intézet 2015-ben meghatarozta az agéra definiciéjat, még a 2017-es
jogszabdly valtozas el6tt, ugyanis az intézmény egység mar 2017 elbtt is létezett (ldsd. Agéra
Program, Agéra Pélus Program). Az agéra tehat ,meghatarozott tér (és egyben lehetdség) egyének
megpihenésére, kétetlen idétoitésére; kisebb-nagyobb csoportok, kézdsségek szervezetlen tarsas
egylitt- létére” (Nemzeti Mlvel6dési Intézet 2015)

A jogszabalyi valtozasokat megelézve a 2007-es évek elején az dgazati minisztérium (Oktatasi és

ey

amelynek célja volt, hogy o6tvenezer fénél nagyobb lakosagszamu varosokban hozzanak létre
multifunkciondlis k6z6sségi kbézpontokat.



Agora Polus

A koézmlvel6dési stratégia mentén 2008-ban palydzati felhivas jelent meg a Tarsadalmi
Infrastruktura Operativ Program (TIOP) keretében. A fejlesztés lIényege volt, hogy a konvergencia
régidkban olyan terek jojjenek létre vagy alakuljanak at, ahol a kulturdlis tanulds, a nonformalis
tanulds a legnagyobb mértékben meg tudjon valdésulni. A masik fejlesztési szempont |ényege az
volt, hogy a fels6oktatasi intézmények és a kdozmulvelddési intézmények valamely specifikuma
mentén (mechatronika, élettudomany, természettudomany) Uj intézményegységek jojjenek létre,
amelyek Osszetett szolgaltatast tudnak nydjtani. Ezen fejlesztési programot Agdra Pélus
programnak nevezték el, amelynek keretében Gydérben, Szegeden, Debrecenben, Veszprémben,
Kecskeméten és Szombathelyen jottek létre ilyen komplex terek. Tehat a pdlus program atfogd
célja volt az udgynevezett pdlus varosok versenyképességének novelése a kulturdlis alapu
varosfejlesztés eszkdzével (Németh 2013).

Az Ujonnan létrejott intézmények olyan kdzosségi helyek, ahol a kézmdlvel6dés és az innovacid
talalkozik, ahol kdzértheté formaban mutatjdk be a térség legujabb fejlesztéseit és eredményeit. Az
Agéra Pélus intézményekben a latogaték interaktiv. mdédon kapcsolédhatnak a varos
fels6oktatdsdhoz szorosan kot6dé tudomanytertiletekhez. Cél volt, hogy ezen a helyen a tematikus
ismeretterjesztés ne csak ismereteket nyujtson, hanem segitse a pdalyavalasztds folyamatat is. A
ldtogaték megismerhetik azokat a tudomanyterileteket és iparagakat, amelyek fontosak a térség
fejlédése szempontjabdl, amelyek meghatdrozzak a jovébeli lehetéségeket a fels§oktatasban és a
munkaerdpiacon. Emellett az intézmény tdmogatja a mUliszaki és természettudomanyos terlletek
irdnti érdekl6édés novekedését, ami hosszU tdvon hozzdjarulhat az adott szakterlileten végzett
hallgaték szamanak névekedéséhez (Morvay & Ponyi 2020).

Az Agéra Pélus kapcsan harom intézmény kiemelkedd jelentéségli: Gy6rben a Mobilis kdzpontban a
mUszaki, és specifikusan az autégyartashoz kapcsolédd technoldégia bemutatasa valésult meg az
egyetem és az autdipar egyiittm(ikddésével. Debrecenben az Agora Tudomanyos Elménykézpont
hét természettudomanyi dgat képviselve jott létre, ahol a csillagaszattél az orvosbioldgidig minden
megtaldlhaté. Ez az agéra is szorosan egylttmikoédik mind a Debreceni Egyetemmel, mind az ipar
képviselGivel, tovabba a kozoktatds szereplbivel is. A harmadik agéra, amelyet ki szeretnénk
emelni, talan az egyik legérdekesebb intézménykomplexum: Szegeden a Szent-Gyoérgyi Albert
Agora, ahol a markans koézmUvel6dési funkcié mellett megjelenik az egyetemmel vald
egylUttmiikodésnek kdszonhetéen a Tudomanyegyetem informatikai latogatékdzpontja és a MTA
Biolégiai Kutatékdzpont latvanylaborja is (Szente 2015). A szegedi agéra az egyik olyan tokéletes
Otvozete a koézmulvel6désnek és a tudomanyos kbdzegnek, ami a leginkdbb bevéltotta a TIOP
program elvarasait.

1. dbra Agérak varmegyei elhelyezkedése
(Forras: sajat szerkesztés [2])



Agorak elhelyezkedese

Agora Program

2009-ben az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv TIOP-ja keretében jelent meg a masodik palyazati
kor, ahol multifunkciondlis kdzOsségi kozpontok és terlleti tanacsaddi szolgdlatok kerlltek
kialakitdsra Uj vagy megujuldé kézmdvelddési intézményekben. Ennek a programnak a lényege az
volt, hogy a kdzoktatasi intézmények és a kdzmivelddés dsszekapcsolddjanak még szorosabban és
az egész életen at tarté tanulas feltételei megvaldsuljanak az intézményekben. Ezen fejlesztési
sorozat az Agéra Program nevet kapta, amelynek keretében Kaposvaron, Hé6dmezdvasarhelyen,
Gyulan, Békéscsaban, Tatabanydn, Szekszardon, Szolnokon, Mosonmagyarévaron és Nyiregyhazan
jottek létre multifunkcionalis intézmények. Fontos megjegyezni, hogy a program kévetkeztében
létrejovo terek egy nagyobb része mar meglévd intézményi alaphoz csatlakozott, illetve a meglévé
kulturdlis életbe kapcsolédott be és egészitette azt ki (ugyanezen megallapitds igaz az Agéra Pdlus
Programban résztvevd intézmények nagyobb részére is) (lasd 2. abra).

2. &bra: Agédra Pélus és Agdra Programban résztvevd telepiilések

(Forras: sajat szerkesztés)

Varmegye |Varos Az intézmény Program neve Atadas Lakossagszam
neve éve (2023) [3]

Bacs- Kiskun  [Kecskemét Hirés Agora Agdra Pdlus 2015 107 899
Kulturalis és Ifjusagi
Kbézpont

Békés Békéscsaba Csabagyongye Agéra Program |2013 57 427

Kulturalis Kézpont




Békés Gyula Erkel Ferenc Agéra Program [2015 29361
Mlvelddési Kdézpont
Csongrad- Hoédmezbvasarhely Tornyai Janos Agéra Program [2012 43222
Csanad Muzeum, Kényvtar
és Mdlvel6dési
Kbézpont - Bessenyei
Ferenc MUvel6dési
Kézpont
Csongrad- Szeged Szent-Gyorgyi Agdra Pdlus 2012 157252
Csanad Albert Agora
Gydr-Moson-  [Gydr Mobilis Interaktiv  |Agdra Pdlus 2012 121483
Sopron Kiallitasi Kozpont
Gydér-Moson- [Mosonmagyarévar Flesch Kdzpont Agéra Program 2016 31 954
Sopron
Hajdu- Bihar |Debrecen Agora Tudomanyos |Agdra Pdlus 2015 195 428
Elménykézpont
Jasz-Nagykun- |Szolnok Aba-Novak Agora |Agéra Program 2014 66 764
Szolnok Kulturalis Kézpont
Komarom- Tatabanya Vértes Agoraja Agodra Program |2013 65 892
Esztergom
Somogy Kaposvar Egylid Arpad Agoéra Program |2011 60 330
Kulturélis Kézpont
Szabolcs- Nyiregyhaza Vaci Mihaly Agéra Program 2014 117 487
Szatmar- Kulturélis Kézpont
Bereg
Tolna Szekszard Babits Mihaly Agéra Program [2013 30 407
Kulturalis Kézpont
Vas Szombathely Szombathelyi Agdra Pdlus 2015 74 623

Kulturélis Kézpont




Veszprém Veszprém Agora Veszprém - |Agdra Pdlus 2015 52 961
Varosi M(ivelédési
Kézpont

A dokumentumokban hdrom fé célt fogalmaztak meg az agérdk létesitésével kapcsolatban
(mindkét programban). Els6dlegesen a varosban muUkédd koézmUvel6dési intézmények
racionalizalasdval egy multifunkciondlis kdzosségi kdzpont létrehozasa volt a cél. Masodsorban,
egy olyan komplexum létrehozasa, amelybe integralédik a kozosségi, felndttképzési és
élményfunkcidk széles spektruma, lehetévé téve ezek széleskorl elérését egy helyen.
Harmadrészt, egy terilleti k6zmUlvel6dési tanacsadd szolgaltaté funkcié kiépitése, amely magasabb
szinvonalon biztositja a koérnyezd kistérségek kulturdlis-k6zmulveldédési alapszolgaltatasait. A
fejlesztések célk6zonsége a komplex kulturdlis szolgdltatdsokat igénybe vevé lakossag, valamint a
hataskorébe tartozé koézmlivel6dési intézmények és azok felhasznaldi. Az egyik legfontosabb
tevékenységik a nonformalis tanulds feltételeinek a biztositdsa, a kdz és fels6oktatdssal vald
egyuttmikodés (Németh & Szurmainé 2012, Morvay & Ponyi 2020). Emellett fontos feladata ezen
intézményeknek a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok esélyeinek a ndvelése.

3. dbra Agérak funkcidinak csoportositasa
(Forréas: sajat szerkesztés)

Teruleti
tanacsado

Multifunkcionalis Felndttképzés,
kOzOsségi kozpont kulturalis tanulas
szolgalat

Agoéra feladatai

Az agérdknak a szerepe kettds: egyfel6l a tarsadalom széles rétegeinek elérése és a kulturdlis
alapellatas biztositasa, masfeldl térségi feladatellatasi funkciéval is rendelkeznek.

A lakossag iranydba meghatarozott feladatok az aldbbiak szerint alakulnak:

e az adott telepllésen m(ik6ddé kozmlvelddési intézmények egy ernydé ala vonasaval a
gazdasag ésszer(isitése és az egyéges szolgaltatasi és iranyitasi rend kialakitasa

o kozbsségi és felnbttképzési funkcio kozelitése a kdz és felsGoktatashoz, a kulturdlis tanulas
feltételeinek magas szinvonalul biztositasa

e az alapszolgaltatasok teljes kdrének magas szinvonalu biztositasa

A térséqi feladatellatads kapcsan meghatarozott feladataik:

e kulturdlis szolgéltatdsok
e szakmai képzés, tanacsadas, mindségfejlesztés
e halbézatosodds elbsegitése



o forrdsabszorpcids képesség javitasa
e LLL tdmogatasa

Amellett, hogy az agérdknak a térségi feladatellatasnak kdszénhetden ,sajat” halézatuk van, amely
torvényileg feladatuk is, amellett |étrejott az agorak egymas kozotti sajat haldézata is. 2013 8szén
Kecskeméten megalakult a Nemzeti MUvelddési Intézet és a Kulturdlis Kdézpontok Orszagos
Szovetsége tdmogatdsa alatt az Agdra Szakmai Mihely, amelynek célja az agérak halézatos
mukddésének elbsegitése, tovabba olyan szakmai alkalmak indukalasa, ahol a kézmlUvel6dés
kihivasairdl értekezhetnek, j6 gyakorlatokat oszthatnak meg egymassal. Amellett, hogy a Nemzeti
MUivel6dési Intézet létrehozta a muihelyt, élteti is azt, szakmai tandcskozasokat és konferenciakat
szervez és képzési alkalmakat is teremt a résztvevéknek. 2021-t6l pedig a halézatot még inkabb
kiszélesitve Karpat-medencei latéutakat, szakmai kirdnduldsokat is szervez, ahol a Karpat-
medencei KozmUvelddési Kerekasztal halézataba kapcsolja be az anyaorszagi intézményeket.

Kutatasi célok, kérdések, minta

Kutatasunk célja az agérak feladatelldtdsanak vizsgalata az OSAP 1438 kdézmuvelddési statisztika
idésoros vizsgalataval a 2017 és 2022 kozotti idészakban.

Az id8intervallum kivalasztasanal két szempontot hataroztunk meg:

1. Agdra Program és Agdra Pélus Programhoz kapcsolédé fejlesztések befejez6djenek (2016 év
vége).
2. A 2017-es jogszabalyi valtozas utani idészak legyen.

Kutatasunk feltaré jellegli, aminek alapja az elméleti attekintés, amelyekbdl az alabbi kutatasi
kérdéseket fogalmaztuk meg:

K1: Milyen szerepet jatszanak a halézati kapcsolatok az egyes kozmlivel6dési intézmények és az
agoérak kozott a térségi feladatellatas kapcsan?

K2: Mennyiben valdsultak meg a célkitlizések a program kapcsan?

K3: Milyen mértékben tud megvaldsulni a kulturalis tanulds az agéradkban?

Vizsgalati szempontok

A teljes adatlapot nem vizsgaltuk, hanem kivalasztottuk a szamunkra legrelevansabbakat:

1. MunkaUlgyi létszdm adatok
2. Pénzlgyi adatok



3. Rendszeres muvel6dési formdakat tartalmazé adatokat (az adatsorban kerilnek feltlintetésre
a muvel8d6 kozosségek - mlivészeti csoportok, népmuvészeti csoportok; targyalkoto
népmdlvészeti csoportok; kilénféle korcsoportba tartozé klubok, korok, szakkorok; képzési
csoportok - szamai)

4. Kidllitdsok, mdsorok, rendezvények (kidllitas, mUlvészeti események, szbérakoztatd
rendezvények, k6z6sségi rendezvények)

5. Szolgaltatdsok (tanacsadas és informacié szolgaltatas-feln6ttképzéshez, kézmuivel6déshez és
lakossaghoz kapcsoldddan-; kdzos projektekhez kapcsoldédd szolgaltatas)

6. Osszes latogatd, résztvevd 1étszam

Ahhoz, hogy objektiv értékelést tudjunk adni az agérak hatékonysdgat tekintve, az egyes
statisztikai adatokat hozzarendeltlik az agérdk funkcidihoz. Ez alapjan a multifunkcionalis kdzdsségi
kézpont funkcié megvaldésulasdhoz a programokat (kiallitds, mlvészeti események, szbérakoztatéd
rendezvények, kozosségi rendezvények) és a latogatdk adatait rendeltiik hozza, a feln6ttképzéshez
és a kulturdlis tanulashoz a rendszeres mlvelddési formakat, mig a terlleti feladatelldtdshoz a
szolgéltatasokat. Az egyes adattablak eredményeit agdérankként kilon-kildn vizsgélva pontoztuk 1-
3-ig, ahol a 3 a legjobban, az 1 pedig a legkevésbé jél teljesitéket jeldli (Ilasd melléklet tadblazatai).

4 abra Agérdak funkcidinak csoportositdsa a statisztikai tdldzatokkal
(Forras: sajat szerkesztés)

Funkciok Multifunkcionalis k6zosségi Felnottképzés, Teruleti

kozpont kulturdlis tanulds |szolgaltatas
Funkciéhoz rendelt [Kiallitdsok, mlsorok, Osszes ldtogatd Rendszeres Szolgaltatas
statisztikai mutatdk rendezvények muvelédési formak

A dokumentumelemzés és a kdzmuivel8dési statisztika idésoros vizsgalatain felll négy intézmény
vezet@jével készitettlink interjut (Szombathely, Veszprém, Szolnok, Nyiregyhdza). A célunk az volt,
hogy a dokumentumelemzés soran feltart problémadkra, hidnyos pontokra vélaszt taldljunk, a
hianyzé adatokat beszerezzilk és az altalanos 0sszbenyomast arnyaljuk. Alapvetéen félig
strukturdlt beszélgetéseket folytattunk online formaban 2024 marciusaban, amelyekrdl felvétel és
atirat készillt. Az interjuban kapott eredményeket az egyes részeknél targyaljuk. A kérdéskorok,
amelyeket korbejartunk, az aldbbiak voltak:

e milyen elényodket Iat az agérdk halézatban valé miikodésében
o melyek azok az agérak, akikkel a legszorosabb a kapcsolata
e hogyan valdsul meg az intézmény altal a térségi feladatellatas



e milyen innovativ kezdeményezése volt az agéranak az elmdlt 5 évben, és tudomdasa szerint
kik adaptaltak azt
e a kdzmlvelb6dési statisztikai elemzések soran feltart kiugré eredmények atbeszélése

A tovabbiakban attekintjlik az eredményeket a hatféle statisztikai adattabla alapjan, bemutatva az
altaldnos tendencidkat. A munkaiigyi adatoknal két szempontot vizsgaltunk: egyrészt a szakmai
(k6zmUvel6dési) munkakorben foglalkoztatottak szamat (ldsd melléklet 10.abra) és a teljes
munkavallaléi kort (ldasd melléklet 12. &bra). A vizsgalt id6szakban elmondhaté, hogy a
munkatarsak szama 2018-ig nétt, majd a szakmai munkakoérben lév6k szama folyamatosan
csokkenni kezdett az orszagos tendencidhoz hasonldéan (lasd melléklet 11. és 13. abra). Ebbdl
kifolyblag a szakmai munkatarsak csokkenése magdval hozta, hogy nagyobb teher harult a
kollégdkra.

5. bl atében
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Pénzigyi adatok kapcsan vizsgéltuk, hogy lakossagszamhoz kapcsoléddéan mennyi az egy fére
juté raforditas az intézményekben. Az adatok alapjan azt lehet mondani, hogy az agérak tébb, mint
felénél atlagosan hétezer forintnal tobb raforditas jut egy lakosra. Az allami kulturalis normativa,
amit a teleptliléseknek évente biztosit a kdzfeladat ellatdsara 2270 Ft/ f6 (megyei jogu varosokban
450 Ft/f6). A szamitasunk alapjan igy megallapithatjuk, hogy jéval tobbet forditanak a
kézmdvelddési feladatellatasra az intézmények.

6. dbra Pénzligyi adatok megoszlasa a lakossdgszamhoz viszonyitva
(Forras: sajat szerkesztés)



Agora székhely Egy fére jutd raforditas Lakossagszam (2023 [4]
(ezer ft) )

Békéscsaba 9 _57 427
Debrecen 2 195428
Gy6r 3 121483
Gyula 10 29 361
Hédmezbvasarhely 4 43222
Kaposvar 6 60 330
Kecskemét 8 107899
Mosonmagyarévar 18 31954
Nyiregyhdaza 3 117 487
Szeged 3 157252
Szekszard 17 30 407
Szolnok 8 66764
Szombathely 9 74 623
Tatabanya 12 65892
Veszprém 11 52961

A rendszeres mivelédési formak tekintetében egy folyamatos emelkedés figyelheté meg
egészen 2019-ig, amikor megtorpant a mdlvel6dd kdzésségek szama. Ennek oka a pandémias
helyzet, amelyben nem tudtak a k6zdsségek taldlkozni és bar az intézmények sikeresen attértek az
online szolgaltatdsokra, ebben az esetben ez nem tudott megvalésulni minden tertleten. Ugyanis a
rendszeres muivel6dési formdkba a muvel6dd kdzosségek - mUlvészeti csoportok, népmulvészeti



csoportok; targyalkoté népmdlvészeti csoportok; kilonféle korcsoportba tartozé klubok, koérok,
szakkorok; képzési csoportok tartoznak bele és ezen kézosségek nagyobb része személyes jelenléti
formaban mukodik. Ez alél az egyetlen kivétel a képzések, amelyeket kénnyebben tudtak az online
térbe is adaptdlni az intézmények. 2021-t8l elindult egy folyamatos emelkedés, de mint az az
interjukbdl is kiderilt, nehezen sikerllt a kdzosségeket Ujra elinditani a nagyfokld bizalmatlansag
miatt, amelyet a pandémia valtott ki az egyénekben. Sokan bizalmatlanok voltak a kdzosségi
programokkal szemben, illetve szdmos kézdsség vezetdje aldozata lett a jarvanynak és nem volt,
aki ,mozgassa” Oket. Azonban a folyamatos emelkedés biztaténak mondhatd és véleménylink
szerint, ha nem kovetkezett volna be a pandémia, egy kiegyensulyozott és folytonos ndvekedést
figyelhetnénk meg.

. . 2017 és 2022 kozott
Rendszeres muvelodési formak kozosségek szama
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rendezvények tekintetében szintén 2019-ben megtorpanas figyelhet6 meg, azonban itt
konnyebben sikerilt az online térbe vald atlltetés és folyamatos emelkedés Ennek a legfébb oka,
hogy az intézmények gyorsan reagaltak a helyzetre és adaptalni tudtédk programjaikat az online
térbe is. Tovabba létrejott a jogyakorlaton.hu honlap is, ahol a Nemzeti Mlvel6dési Intézet hetente
mutatta be az innovativ j6 gyakorlatokat, amelyek tovabbi otletet, ihletet adtak a kézmdvelddési
intézményeknek. Az agdérak voltak azok az intézmények, akik mintdul szolgaltak a kézmdlvelddési
szakembereknek és egymdsnak is, ez is a hdlézatos mikddés elényére irhatd. Példaul a szolnoki
agéra bevezette az Ablakmadarasz ciml foglalkozast, ahol egy ornitolégus segitségével a sajat
ablakunkbdl is megismerhettik a madarvildgot. Vagy a veszprémi agodra kirakat kidllitdsokat
rendezett, és bar az intézménybe nem mehettek be a latogaték, mégis megtekinthettek egy-egy
kidllitast. A nyiregyhazi agéra munkatarsai online mesedélutanokat szerveztek, amit az otthonuk
biztonsagabdl élvezhettek a gyerekek. Ezek mintaértékldek voltak nemcsak a térségi
feladatelldtdsukban részt vevd telepilések szakembereinek, hanem az egész orszagnak.

8. abra Kiallitasok, mulsorok, rendezvények szama 2017 és 2022 kozott
(Forras: OSAP 1438-2017-2022.)



Kiallitasok, musorok, rendezvények

Szolgdltatasok tekintetében ellentétes hatds allapithatunk meg, ugyanis 2019-ben a pandémia
kezdetén megnovekedett a szolgdltatast igénybe vevdék szama, sokan kértek tanacsot a
szakemberek kozil. 2018 és 2020-ban nagy mértékd csdkkenés figyelhetd meg, amelyeknek mas-
mdas oka van. A 2018-as csokkenés oka a jogszabdlyi valtozdsoknak koszonheté. 2017-ben
moaédositottdk a kulturdlis torvény, amelynek a végrehajtasi rendelete majd masfél évvel késébb
2018 juliusdban sziletett meg. Ekkor a kézmUlvel6dési intézményekben egyfajta kivaras volt
megfigyelhetd, amely az agéraknal is mutatkozott, azaz kevesebb tanacsot adtak a térségben lévd
intézményeknek, mivel maguk is még csak értelmezték, adaptaltdk a jogszabalyi feladatokat. A
2020-as csokkenés oka pedig nem mas volt, mint a pandémia miatt bekdvetkezett jogszabalyi
kérnyezet folytonos valtozdsa, amikor szintén bizonytalansag volt az intézmények koérében, illetve
a bezardsnak készénhetéen a milvel6dd kdzosségekhez hasonléan a szakmai kdzosség sem tudott
talalkozni.

9. Szolgaltatasi alkalmak szama 2017 és 2022 kozott, forras: OSAP 1438-2017-2022.

Szolgaltatasialkalmak szama
23e768

224548




Az igénybe vevdk szadmat tekintve szintén a pandémia hatdsa figyelheté meg annyiban, hogy 2019
masodik felében kevesebben latogattak el az intézményekbe, kevesebb rendezvény volt és a
rendszeres miuivel6dési formak alkalmainak szama is csOkkent, amelyek mind-mind kihatassal
voltak a latogatéi szédmra is. Hasonlé okok dllnak az 0Osszes igénybe vevék szadmanak
csokkenésében is, mint a rendszeres muvelddési formaknal. Mivel ez az adat egy gyujté adat,
amely tartalmazza a rendszeres muvelédési formak résztvevdit, a kidllitasok, mdsorok,
rendezvények résztvev it is, ahol mindenhol csdkkenés volt megfigyelhetd, amely itt is kimutatja
hatdsat. llletve bar az intézmények attértek az online térbe és jol adaptaltdk oda tevékenységlket,
ezzel a lakossag el is szokott attdl, hogy kulturalis intézményekbe jarjon. Szamos mas statisztikai
elemzés is kimutatta, hogy a pandémia utdn nehezen kezdett el emelkedni a kulturdlis terek
ldtogatottsaga.

10. Agorak osszes latogatdinak szama 2017 és 2022 kozott
(Forrds: OSAP 1438-2017-2022.)
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A kézmUvel6dés min6ségfejlesztési rendszerében van egy iratlan szabdly, miszerint egy intézmény
hatékonysaga abban is mérhetd, ha az adott idészakban az Osszes latogatéjanak szama
meghaladja a teleplilése lakossdagszamat, ebben az esetben kiemelkedének mondhaté szakmai
tevékenységet végez. Ezért megvizsgaltuk, hogy a 2022-es évben az d6sszes latogaté hogyan
aranylik a teljes lakossadghoz (ldsd 7. &bra). Altaldnossagban elmondhatd, hogy az agéraval
rendelkez6 vérosok lakosai legaldabb egyszer megfordultak az adott évben az intézmény valamely
programjan (természetesen hipotetikusan, hiszen csekély esély van arra, hogy a vdaros 0sszes
lakosa legaldbb egyszer elldtogatott az intézménybe), tehat példaul Veszprémben egy lakos
évente legaldbb hat alkalommal vett részt egy agéra altal szervezett programon. A részvétel
tekintetében két agdéra, a debreceni és a gydri kivétel, amelynek oka, hogy ezen agérak specialis
funkcidkkal rendelkeznek, és feladatkorik egy nagyobb szelete inkdbb a kodz- és felsoktatashoz



kotédik (lasd Agéra Pélus alfejezet), azaz nem a lakossag széles korének szolgaltatnak.

11. dbra Agordk latogatdinak megoszldsa a lakossdgszam tekintetében

Agora székhely Osszes latogaté aranya a
lakossagszamhoz

Békéscsaba 3,44

Debrecen 0,23

Gydr 0,25

Gyula 6,73
Hédmezbvasarhely 1,46

Kaposvar 3,33

Kecskemét 2,13
Mosonmagyarévar 6,95

Nyiregyhdza 1,65

Szeged 0,86

Szekszard 19,91

Szolnok 2,42

Szombathely 5,74

Tatabanya 3,70

Veszprém 6,58




A statisztikai adatok elemzése az agdra funkcidk hatékonysaga szempontjabdl azt mutatja, hogy az
egyes agoérak kozott nagyobb eltérések, elmozduldsok nincsenek (lasd 18. abra). Ki egyik, ki masik
funkcié kapcsan mutat atlagon fellli eredményt. Egyetlen kivétel ez aldl a gy6ri Mobilis agéra. Mind
a négy vizsgalati szempontnal atlag alatti eredményt kapott, véleménylink szerint ennek az egyik
oka a munkaligyi adatokndl taladlhaté meg, ugyanis a 15 vizsgalt intézmény koézil csak a gydériben
nincs szakmai munkakérben foglalkozatott kézmUivel8dési szakember. Osszességében az elemzett
intézmények a vizsgalt 6t évben kiegyensulyozott tevékenységet végeztek, megtorpandst csak a
pandémia hatdsa okozott a szakmai munkajukban.

12. dbra Agérak eredményességének vizsgdlata
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A statisztikai adatok elemzése mellett vizsgdltuk még - a szédmunkra héalézati szempontbdl
legérdekesebb tényezét - a terlleti feladatelldtést is. Az intézményeknek a kulturalis térvény
értelmében feladatuk a térségi feladatellatds, amelynek kovetkeztében nemcsak a sajat
telepllésiukon, hanem a koérnyezd teleplilések, jaras vagy akdr a varmegye egészére kiterjedden is
szakmafejlesztési feladatuk van (kulturdlis szolgdltatdsok, tanacsaddas, informéacié szolgaltatasi,
mindségfejlesztés, hdlézatosodas elbsegitése, LLL tdmogatdsa). Ennek vizsgdlatdhoz a fdébb
dokumentumaikat (éves munkaterv, beszdmold, intézményi stratégia) tekintettik at a
tartalomelemzés médszerével.

A vizsgalatban a 15 agérabdl két intézmény kizarasra kerilt, ugyanis Debrecen és Gy6r a podlus
szerepkornek készonhetéen nem térségi, hanem koz- és fels6oktatasi intézmények tekintetében lat
el specialis feladatot. Az elemzés eredményeképpen megallapithatjuk, hogy a vizsgalt intézmények
58%-ban nevesitetten megjelenik szakember, akinek a feladatkoérébe tartozik a térségi/terlleti
feladatelldtds gondozasa (a nevesitett szakemberek 100%-a kdézmUlvel6dési szakmai végzettségl
kolléga). Meg kell emliteniink, hogy sok intézményben nem taldltunk adatot megnevesitett
szakemberrdl, de minden vizsgalt intézménynek a dokumentumdban taldltunk térségi
feladatellatdsra vonatkoz6 adatot, igy kdvetkeztethetiink ra, hogy ellatjdk a feladatot, illetve az
interjuk kapcsan is példaul a Szombathelyi agéra vezetbje elmondta, hogy nincs naluk nevesitett



szakember, az agéra teljes szakmai garddja foglalkozik vele.

Az egylttmUikodések dokumentacidja kapcsan azt figyeltik meg, hogy 100%-ban valamilyen
megallapodas vagy szerz6dés keretében hataroztdk meg az egylttmikodéseket. A bevont
telepllések szama kapcsan azt tapasztaljuk, hogy atlagosan az érintett varmegyék telepliléseinek
20%-val van ilyen kapcsolat, ez alél Szolnok kivétel, ahol tébb, mint 50%-0s ez az arany.

A feladatelldtds vizsgalata tekintetében fontosnak tartjuk megemliteni egy korabbi 2021-es
kutatdsunkat, ahol a kézmUvel6dési feladatellatok kapcsolathalézatanak vizsgdlatat folytattuk le
(Pet6 2021). A felmérésben 2060 db telepulilést értink el. A kutatasnak egyik eredménye volt, hogy
bebizonyitotta, hogy a rendszer legnagyobb intézményi csomdépontjai a kulturalis kozpontok és az
agoérak. Vizsgaltuk, hogy az agérak terileti vonzaskorzetében vajon a valaszadék ugyanugy
megjelenitik-e kapcsolataik kozott az agérdkat, mint ahogyan forditva. A vélaszaddk tobb, mint
70%-a jeldlte meg, hogy van szakmai kapcsolata a hozza legkézelebb es6é agérdhoz. Ez a jelenlegi
vizsgalatunk szempontjabdl két okbdl is érdekes: egyrészt, hogy a dokumentumokban is megjelolt
kapcsolatok valéban létezd szakmai kapcsolatok, illetve a masik, hogy nem csak azon telepullések
4linak kapcsolatban az agérakkal, akikkel szerz6déses kapcsolat van. igy az intézmények teriileti
feladatelldtdsanak hatdsa nemcsak a szerzddéses partnerek koérében érzékelhet6, hanem azok
korében is, akikkel nem szliletett megallapodas.

Osszegzés

Jelen tanulmdanyunkban az agérak feladatellatasat vizsgaltuk 2017 és 2022 kozott, amelyet
dokumentumelemzéssel és félig strukturalt interjukkal egészitettlink ki. Harom kutatasi kérdést
vizsgaltunk:

Mennyiben valésultak meg a célkitlizések a program kapcsan? Véleményiink szerint az agéra
funkciok és a funkcidkhoz rendelt statisztikai adatsorok elemzésével egyértelmien kirajzolédott,
hogy bevaltottdk a stratégidban nekik szant szerepet. Mind a tizenét intézmény mind harom
funkciét végzi, kdzel hasonlé hatékonysaggal.

Milyen szerepet jatszanak a haldzati kapcsolatok az egyes k6zmUvel6dési intézmények és az
agorak kozott a térségi feladatelldtds kapcsan? A kutatasi kérdéslinkre részben kaptunk valaszt,
ugyanis a dokumentum elemzés segitségével sikerilt feltarni a kapcsolatokat és szamszerdsiteni
azokat. A k6zmUvel6dési statisztikaban szerepld szakmai szolgaltatasok elemzése is azt erdsiti
meg, hogy a kapcsolatok él6ek. A négy intézménnyel készitett interjukbdl is az derl ki, hogy
fontos szerepet jatszanak a halézati kapcsolatok a munkajukban. Azonban a teljes intézményi kor
interjus lekérdezése fogja a teljes képet kiteljesiteni a még arnyaltabb képet kiteljesiteni.

Milyen mértékben tud megvaldsulni a kulturdlis tanulds az agérakban? Megldtdsunk szerint ez is
bizonyitasra kerilt a statisztikai adatok és jé gyakorlatok altal. A rendszeres mivel6dési formak és
a kiallitasok, mlUsorok szamadatainak évenkénti névekedése és a pandémia alatt alkalmazott
online j6 gyakorlataiknak koszonhetéen folyamatosan torekednek a kulturdlis tanulas feltételének
kiterjesztésére. A térségi feladatellatdsnak kdszonhetdéen pedig a szakmai szolgaltatdsokkal a
k6zosen megvaldsitott workshopokon és szakmai programokon keresztll a kozmUvel8dési
szakemberek el6tt is j6 példaval jarnak.
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[1] ,,A program nevének forrasa Athén varosa, ahol az Agdra a polgarok kedvelt
idotoltési szinhelye volt. A kozélet is itt 6sszpontosult, a tdjékozdéddas és kommunikacidé
kozpontja volt. Az ékori példa nyoman hazankban az Agdéra és Agodra Polus program
keretében a kulturalis, kozmiivelddési teriilet legnagyobb infrastrukturalis fejlesztését
valdsitottdk meg elsé Iépésben eurdpai unids forrasbdol 2011-2015 kozott” (Németh &
Szurmainé 2012, Morvay & Ponyi 2020).

[2] A térképen jol lathatd, hogy szamos varmegyében nem jottek létre agdrak, azonban
vannak olyanok, ahol tobb is. Ennek oka abban lelheté fel, hogy a programban a helyi
onkormanyzatoknak onrésszel kellett rendelkezniiik, illetve vallalniuk kellett
valtozatlan formaban torténd fenntartasat 12 évig. Ezen vallalasokat nem minden
onkormdnyzat vallalta igy példaul Miskolcon, Zalaegerszegen és Egerben nem valdsult
meg, Baranya varmegyében a Zsolnay negyed projekt miatt nem is volt cél, hogy jojjon
létre Pest varmegye pedig nem tartozik a konvergencia régidk kozé.

[3] Forras Beliigyminisztérium: Magyarorszag allandé lakossagdanak szama az év elsé
napjan megyei és telepiilési bontasban statisztika 2023

[4] Forras Beliigyminisztérium: Magyarorszag allandé lakossagdanak szama az év elsé
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