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Izer Boglarka: Szervezeten belili non-formalis tanulas - A
Nemzeti Mivelddési Intézet , Lato utjainak” hatasa

1. Bevezetés

Minden szakmatertleten, igy a kézmlvel6dés terlletén is taldlhatdéak olyan helyi ,jé gyakorlatok”,
amelyeket érdemes lenne kévetni, adaptalni mas telepllések szdmara is. Ezeknek a megosztasa jé
esetben irott formaban térténik, azonban szdmos gyakorlat szébeszéd vagy személyes tapasztalas
atjan terjed, amelyek azonban nem minden esetben jutnak el a szakemberekhez. A Nemzeti
MUivel6dési Intézet Kozosségi Kezdeményezések Orszdgos Szakmai Kdzpontja azzal a f6 céllal
inditotta Utjara 2014-ben a ,Latd utak” elnevezésli szakmai tevékenységét, hogy a magyarorszagi
helyi ,j6 gyakorlatokat” (k6zmUvel6dési, kozosségfejlesztési, telepllésfejlesztési) megismertesse a
szakmdaban dolgoz6 szakemberekkel.

A ,Laté utak” megvaldsulasanak emellett tobbiranyd gyakorlati célja is volt. EQyrészrél cél volt, a
(kreativ) problémamegoldads atadasa, masrészrél a szemléletformalas, harmadrészrél pedig a
résztvevék ismereteinek bdévitése a non-formdlis tanuldsi folyamat altal. A problémamegoldas
képessége tanulhatd, egy teleplilés életében adott egy probléma, amely probléméra lehet egy
masik telepllés mar megtaldlta a megoldast. A ,Latdé uat” lehetévé teszi, hogy kilonb6zd
telepllések képvisel8i megosszak egymassal tapasztalataikat, amely segithet a problémamegoldas
fejlesztésében is. A szemléletformalds folyamata lehetévé teszi, hogy a résztvevék a kdzosségi
muvelddést és cselekvOképességet a gyakorlati oldalarél is megismerjék, ezzel is fejlesztve
tudasukat és szemléletiiket a kozmUvel6dés terén. Ezeket 0sszevetve egy tapasztalati tanulasrol
beszélhetlink, amely soran a résztvevék a folyamatok megismerése kozben, észrevétlenl
tanulnak. Ahogyan Kleisz (2015:15) is kifejti: ,A tanulds az egyén tapasztalata és az adott
k6zosségi (szakmai, halézati kér, munkahelyi kollektiva) kompetenciatartomany interakciéjaban
szlletik.”

Miel6tt a vizsgalat részleteire és eredményeire kitérnék, a témaval kapcsolatban két fontos fogalmi
kort bontanék ki a teljesség igénye nélkll, amelyek szorosan kapcsolédnak tanulmanyomhoz. Az
egyik ilyen fogalmi kor a felnéttkori tanulds formai, ezen belll bévebben a non-formalis tanulas,
amely a ,Laté utak” tanuldsi keretét adja meg, a masik pedig a ,jé gyakorlat” vagy, ahogy angolul
mondjak ,best practice” fogalmat, amely a fent emlitett szakmai tevékenység f6 céljaban jelenik
meg.



1.1. Felnottkori tanulas formai

Az Eurépai Unié ,Memorandum az egész életen at tartdé tanuldsrél” (Eurdpai Bizottsdg 2000)
dokumentum alapjan a tanulasi tartalmak formdi szerint megkllénbdztetliink formalis tanulast,
nem formalis tanulast és informalis tanuldast. A fogalom mélyitése és még tisztdbb értelmezése
érdekében a nem formalis tanulds definicidja Juhasz (2012) alapjan a kovetkezd: ,Nem formalis
tanulds: az iskolarendszer(i oktatasi és képzési rendszerek mellett torténik, és altaldban nem
ismerik el hivatalos végzettséggel, bar tanusitvanyt adhat. A nem formadlis tanulas lehetséges
szintere a munkahely, de megvaldsulhat civil tarsadalmi szervezetek és csoportok (pl. civil
szervezetek, szakszervezet, politikai partok) tevékenysége keretében is. Megvalésulhat a formalis
rendszert kiegészité szervezetek vagy szolgdltatdsok révén is (pl. muvészeti, zenei kurzusok,
sportoktatds vagy vizsgara felkészitd magdanoktatds). Célja () ismeretek szerzése, ezdltal a
munkaerd-piaci pozicié megtartdsa vagy megujitdsa, amely altaldban tanfolyami jellegl, révidebb
képzések keretében zajlik” (Juhdsz 2012:278).A non-formalis tanulas tulajdonsagaihoz sorolhatjuk
még, hogy az egyén sajat akaratabdl, tudatosan vallalt, sajat tanulasi célok kitlizésével jar, idébeli
Utemezéssel, tanari, mentori tdmogatassal. A felnéttoktatasban, képzésben mindig is nagy
szerepet szantak ennek a tanulasi formdanak, mivel nemcsak egyének, de sajatos tarsadalmi
csoportok szikségleteire is fogékonyan tud reagalni, rendhagyd igényeknek tud eleget tenni
atipikus médon, azaz hagyomanyos eszkdzoket és mddszereket kivéltva, megujitva (Kleisz 2015).

Tanulmanyom soran a felndttkori tanulds kifejezést Juhdsz (2012) alapjan, az 1997-es hamburgi
nyilatkozat 3. pontja értelmében hasznalom: ,A felnéttkori tanuldas igy értelmezésiink szerint
feln6ttként  barmiféle ismeret vagy készség, s6t akar attitd elsajatitdsa, akar
intézményen/iskolarendszeren belll vagy kivll torténik. Keretei lehetnek formalis, nonformalis
vagy informdlis rendszerek, ahol direkt vagy véletlenszer(i médon térténhet a tanuldsi folyamat”
(idézi Juhdsz 2012:277-278).

1. abra



A komplex tanuldsi tevékenység sémdjfa
(Forrds: Forray -Juhdsz 2009:13 Radé et gl 2009 alapfdn)
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Forray - Juhasz (2009) dbraja alapjan, amely a komplex tanuldsi tevékenység sémdjat abrazolja (1.
abra), a nem formadlis oktatas kdzepesen formalizalt keretek kozott zajlik, mig a formalis kézelebb
all az er6sen, az informalis oktatds pedig a kevésbé formalizalt keretekhez. A nem formalis/non-
formalis oktatas életkori tekintetben kobzelebb all az idésebb népességhez, amely abbdl is
eredeztethetd, hogy az életkor el6rehaladtdval az egyén elhagyja az iskolarendszert és belép a
munkaerd-piacra. A folyamatos munkavégzés mellett csokken a formalis oktatdsban eltdlthetd id6
és lehetdség, ezért a munkavallalék inkdbb non-formalis Gton képzik magukat, vagy j6 esetben a
munkaltaté képzi ilyen forman a munkavdllalét. ,A munkahely tdrsadalom leképezé funkciéval is
rendelkezik. Tekintettel arra, hogy a munkavégzés mellett a formalis tanuldsoknak sz(kebb,
behatarolt terepe maradt, ezért a nem formalis és informalis tanuldsok a munkahelyek vildgaban
kilénésen hangsulyosak” (Erdei 2009:174).

Az évek el6rehaladtdval a leendé munkavallalék egyre hosszabb ideig vesznek részt az
iskolarendszerl képzésben, oktatdsban. Egyre kés6bb kezdik meg aktiv életliket, és azt egyre
tObbszor szakitjak meg tanulasi szakaszokkal. A tanulds ebben az esetben valtozatos formakban
jelenik meg - a tréningektél a legjobb gyakorlat elterjesztésén keresztil a virtudlis
tanuldcsoportokig (Szabdé 2008). Ahogyan Torgyik (2012) is kifejti, a munka vildgdban szamtalan
alkalom nyilik a non-formalis és az informalis tanuldsra, a munkavaéllalé személyiségének
fejlesztésére. ,Mindez igen komplex mdédon valésul meg, azaz a mindennapokban szertedgazé
formai vannak a munkavégzéssel 0Osszefliggd tanulasnak. A napi feladatok ellatdsa olyan
kompetencidkat kivan, amelyek egy részét a munka vildgaban eltoltétt évek alatt fokozatosan,
tapasztalati tanulds révén sajatitja el az egyén, s tesz szert azokra az ismeretekre, készségekre,
amelyek 6nmaga individudlis értékét, tudastékéjét novelik” (Torgyik 2012:33). Minden tudas
egyfajta beruhazas, amely értéket, tékét, befektetést jelent.



1.2. ,J6 gyakorlat” fogalommagyarazatok

A ,Laté utak” elinditdsdnak f6 célja az volt, hogy a magyarorszagi helyi ,jé gyakorlatokat”
(kdzmUvelbdési, kozosségfejlesztési, teleplilésfejlesztési) megismertesse a hazai szakemberekkel.
De mik is azokat a ,,j6 gyakorlatok”?

Ahogy Szabé (2014) fogalmazza, a ,j6 gyakorlat” kifejezéssel egyre gyakrabban taldlkozunk,
azonban ritkan definidlt kifejezésrél van szd. A fogalom el8szor az 1970-es évek elején jelent meg
az Egyesult Allamokban, és fokozatosan nyert teret a kilénb6z8 szakmateriletek
nyelvhaszndlatdban. ,Alapja a benchmarking, amely az adott szervezet teljesitményének
0sszemérését, O0sszehasonlitdsat jelenti az azonos terileten mikddé legjobb szervezetével. A
benchmarking feltétele a horizontdlis tanulas moddszereinek, valamint a halézati rendszerek
létrehozasdnak egyre szélesebb korl és egyre altalanosabb alkalmazasa” (Papp 2015:8).

A ,j6 gyakorlat” fogalom szdmos terlileten megjelenik Ugy, mint a kézmlvel6édésben (Hunyadi
2011), pedagdgidaban (Oktataskutaté és Fejleszt6 Intézet 2013), a mlUzeumpedagdgidban (Bereczki
- Saghi szerk. 2010), a ko6zbdsségfejlesztésben (Maté szerk. 2012), a teleplilésfejlesztésben (Szabd
szerk. 2014) és még sorolhatndk. K6zés vonasuk, hogy mindegyik terillet egy altalanos, vagy a
sajat terlletére kidolgozott definiciét alkalmaz, és ezeknek a fogalmaknak vannak k6zds taldlkozasi
pontjaik. A kovetkezékben egyes terlletek ,jé gyakorlat” fogalmait mutatom be, majd kodzds
pontjaikat foglalom &ssze.

Pedagdgiai kontextusban a ,j6 gyakorlat” olyan ,innovativ folyamat, mddszer, cselekvés és
eszkbzhasznalat egylttese, amely az intézményi gyakorlatban és mikdédésben megtapasztalhato,
tobb évig sikeresen és hatékonyan alkalmazott, kiprébalt, ezért eredményesen adaptdlhato,
fenntarthatd, fejleszthetd, dokumentalhaté...” (Kerekes - Simon - Szép 2011)

Muzeumpedagdgiai 6sszefliggésben a ,jé gyakorlat”, ,best practice” egy pozitiv irdnyu cselekvés,
egy minta, egy folyamat, egy médszer, amelynek jellemz6je az innovacid, a sikeresség, a masok
altal és mas terileten is megvaldsulé adaptacidé, azaz a sokszorosithatésdg lehet6sége és a
fenntarthatésag. A ,j6 gyakorlat” esetében a sikeresség azt jelenti, hogy az alkalmazé szdmara
pozitiv eredményeket tud teremteni, az innovacié pedig az eredeti Otlet alapjan valami egészen Uj
program, gondolat megvalésitasat fejezi ki” (Kleisz 2015:9).

Amennyiben a telepllésfejlesztés oldalarél kozelitjlik meg a fogalmat: a ,jé gyakorlat” ,egy olyan
pozitiv irdnyu cselekvés, amelynek jellemzdje, hogy az adott terlllet céljat tekintve sikeres,
innovativ, emellett fejleszthetd, fenntarthatd, vagyis sajat muikodését segiti eld, tovabba
dokumentdlhatd, sokszorosithaté, tehadt kommunikalhaté, megoszthaté” (Szabd 2014:4-6).

A ,j6 gyakorlat” fogalmait 0sszegezve elmondhatjuk, hogy azt tekinthetjik ,jé gyakorlatnak”,
amely: pozitiv, innovativ, alkalmazott és kiprébalt, hozzajarulhat hasonlé rendszerek mikodéséhez,
adaptalhatd, fenntarthatd, fejlesztheté és kommunikdalhatd, ezaltal tovdbbadhaté.

2. A vizsgalatrél

A vizsgalat alapvetd célja, hogy felmérje a 2014-ben és 2015-ben is két alkalommal megrendezett
~Latd utak” tevékenység hatdsara, a meghivott szakmai kollégak és az Intézeti kollégak kdérében



megfogalmazdédott gondolatokat, esetleges egyittmikodéseket és a megvalésuld Otleteket,
programokat. A program célja a ,j6 gyakorlatok” megismerése és a szakmai gondolkodas
elinditasa volt.

A ,Laté utakon” oOsszesen 71 f6 vett részt, amelybdl 25 f6 a Nemzeti Mlvel6dési Intézet
munkatdrsa, 46 f6 pedig polgarmesterek, képvisel6k, kozmulveldédési céld intézmények
kézmdvel6dési célu civil szervezetek vezetdi, munkatarsai, valamint a teleplilés véleményformaldi
k6zUl kerdlt ki. A szakmai tevékenység keretében azokra a telepllésekre latogattak el a
résztvevdk, ahol olyan gazdasagélénkitd ,jé gyakorlattal” ismerkedhettek meg, amelyet aztan
tovabbgondolva, lehetdségeik szerint, akar sajat telepllésiikén is meg tudnak majd valésitani.

A felmérésnek két, egymdssal parhuzamosan zajlé fazisa volt:
I. A kiils8s meghivott szakmai résztvevok (46 f6) megkérdezése

A ,Laté utak” hatasat a részvev6k megkérdezésével mértik fel félig strukturalt interji formajaban.
A megkérdezést a Nemzeti MUivel6dési Intézet azon megyei munkatérsai végezték, akik maguk is
részt vettek a ,Latd utakon”. Az interju soran 46 kiilsds résztvevét kérdeztliink meg, és azt mértik,
hogy a ,Laté utak” el6tt és utan milyen volt a telepllések helyzete, a ,Latd Uton” vald részvétel
segitett-e fejleszteni a telepllést, annak programjait, gazdasdgat, sikerllt-e adaptélni ,jo
gyakorlatot”.

Il. Az Intézet munkatdrsainak (25 f6) megkérdezése
Az Intézeti munkatarsak onkitdltds médon vélaszoltak online az interjukérdésekre.

A ,Laté utak” megszervezése sordn a telepllések kivalasztasdnal az aldbbi tényezdék voltak
fontosak:

A telepuléseket els6sorban a K6zosségi Kezdeményezések Orszdgos Szakmai Kézpontja valasztotta
ki a Nemzeti M(vel6dési Intézet megyei iroddinak egyeztetésével. igy volt ez példaul a Tolna
megyei latogatasnal (2014. november) is, ahol a Tolna megyei iroda értékelése és ajanlata alapjan
valasztottak ki a meglatogatott teleplléseket. A kivalasztaskor fontos kritérium volt, hogy olyan
gbécpontokat valasszanak ki, ahol tobb olyan teleplilés van egymas kbzelében, amelynek ,jo
gyakorlatai” hasznosithaté példaval szolgalhatnak. Ezek kozott a telepllések kozott a tdvolsag ne
legyen nagy, igy akar 1 vagy 2 nap alatt tobb ,jé gyakorlatot” is megismerhetnek a résztvevok, és
az utazas kis szazalékat teszi ki majd a programnak. Az utazds soran fontos volt, hogy maguk a
résztvevdk is megismerjék egymast, hiszen egy autéban utaztak és egyltt toltottek el 1-2 napot.
Az ismerkedés mar a program elején megtortént, vagy az elsé este volt egy olyan kézos informalis
est, ahol a résztvevék egymas munkdjat, tevékenységeit kétetlenebb formaban megismerhették.

A kivélasztott teleplilés esetében fontos volt, hogy a telepllés lakossdgszama ne térjen el
jelent6sen azoknak a teleplléseknek a lélekszamatdl, amelyek képvisel6i odaldtogatnak. Ellenkezd
esetben a ,,j6 gyakorlatok” félrevezethetdek is lehetnek. Egy tobb ezer fés teleptlilésen példaul mas
szempontok alapjan kell megszervezni egy rendezvényt, mint egy par szaz fés kistelepllés
esetében.

Megszervezett ,Latd utak”:

- 2014. jdlius (Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei (t)



- 2014. november (Tolna megyei Ut)
- 2015. junius (Veszprém-Vas-Zala megyei Ut)
- 2015. november (Duna-Tisza kdze)

Tovébbi fontos szempont volt, hogy olyan kulcsembereket kérjenek fel a telepllésen, aki/akik
tesznek vagy tenni akarnak a telepulés életéért, és ez a tetter6 mas szamara is motivalé er6 tud
lenni.

A ,Laté utak” program hosszu tavu célja az, hogy a Nemzeti MUlvel6dési Intézet olyan
mintaprogramot alakitson ki, amely hozzasegiti a k6zmUvel6désben dolgozé szakembereket ahhoz,
hogy non-formalis Uton is hozzajussanak olyan j6 gyakorlatokhoz, tapasztalatokhoz, amelyeket a
szakirodalmakbél nem lehet megismerni, csak személyesen megélni. A Kb6zdsségi
Kezdeményezések Orszagos Szakmai Kdzpont szerint, a ,Laté utak” hosszu tavu célja az, hogy
minden megyében legyen legalabb egyszer ,jé gyakorlat” és minden megye ugyancsak legyen
legaldbb egyszer a ,Laté utak” résztvevdje, ezzel is megismerve a szakma sokszinliségét és
kreativitasat, inspiraciét nyudjtva a szakembereknek a mindennapi munkajukhoz.

3. A vizsgalat 6sszefoglalé eredményei

A ,Laté utak” hatdsmérésének két, egymassal parhuzamosan zajlé fazisa volt, amely elsésorban a
meghivott szakmai résztvevék, masodsorban pedig az Intézeti munkatdrsak megkérdezését
jelentette. A vizsgalat 6sszefoglalé eredményeit eszerint mutatom be.

3.1. Meghivott szakmai résztvevék online interjuinak 6sszegz6 megallapitasai

A 46 f6 meghivott szakmai résztvevok kozal 37 fével sikertlt felvenni a megyei médszertani irodak
kollégainak az interjut. A hianyzd résztvevék vagy nem dolgoznak mar a telepllésen olyan
pozicibban, mint a ,Laté utak” alatt, vagy egyéb ok miatt nem tudtdk elérni ket a kollégdk. A
vélaszadd résztvevék kozlil legtébben polgarmesteri poziciéban (13 f6) dolgoznak, vagy
kozml(ivel6dési intézmények vezeté (4 f6), vagy koézmdlvelédésben dolgozék, a telepilés
meghatdrozé személyei, hangadéi. ,A kulénféle informalis és non-formdlis tanulasi, képzési
maddokban vald részvétel nemcsak a leszakadas hatékony ellenszere és a felzarkdztatas jotékony
eszkbdze, de csirdja a polgari létforma kialakuldsanak is. Tapasztalataink és a szakirodalom szerint
azok, akik aktivan részt vesznek ilyen jellegli tevékenységekben, mas terlleten is aktivabbakka, a
k6zosségért tenni akarékka valnak. Kozulik kerllnek ki a falu/varosvédd egyesiiletek és mas helyi
szervezddések kulcsemberei. Sokszor 6ket taldljuk meg a helyi média kézremikoddi, a lakéhely
parkositasat kezdeményezGbi, a helyi fesztivdlok, Gnnepek Onkéntes segitéi, de az allampolgari
jogaikért klUzddk élharcosai és szervez6i kozott is” (Hunyadi 2011:18). Hunyadi Zsuzsa
megallapitdsa helytdllé és alatdmasztja azt, hogy a teleplilések kulcsemberei megragadjdk azokat
a non-formalis, informalis tanulasi alkalmakat, amelyek résztvevéjeként tanulhatnak, fejleszthetik
onmagukat, és a megszerzett ismereteik még a telepullésik javara is valhatnak majd.

A meghivott szakmai résztvevék az interjuk soran egy rovid SWOT elemzést készitettek a
telepllésikrdl. Szinte valamennyi tényez6 esetében elmondhatjuk, hogy koézel azonos dolgokat
tekintenek a résztvevék meghatarozénak.
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Az erdsségek tekintetében elmondhaté, hogy az interjdalanyok a legjelentésebbnek a telepilésik
épitett és természeti adottsdgait tekintik. Meghatarozé6 még a civil szervezetek jelenléte és
aktivitdsa, a sokszinl kulturdlédasi és szérakozasi lehetéségek, valamint a kodz- és kiszolgald
éplletek megléte, az emberek és a kdzdsségek dsszetartasa.

3. abra: ,Kérjuk, mutassa be sajat telepiilését! Térjen ki a gyengeségeire!”
(emlitések szama)
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A gyengeségeket 6sszegezve megallapithatjuk, hogy leginkabb a munkahelyek hidnya, a rossz
infrastruktura (kozlekedés, utak minésége stb.), a gyenge civil aktivitds, a koz- és kiszolgalé
épliletek hidnya, valamint az alacsony lakossagszam a jellemzé.

4. abra: ,,Kérjuk, mutassa be sajat telepiilését! Térjen ki a lehetdségeire!”
(emlitések szama)
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épitett &5 természeti adottsigok
onfenntartd gazdalkodas (ndvény, alat)
munkahely teremtés
kultura, hagyomanyapolis
infrastruktira fejlesz tése
vallalkozasok, ipar bevonzasa
kizosséglejlesztés
palyazat forrasok
kizosségi terek széleskami felhasznidlasa
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A telepullés lehet8ségeinek leginkabb a turizmust, a vendéglatast, a helyi adottsdgok és értékek
kihaszndlasat és fejlesztését, az épitett és természeti adottsdgokat, valamint az 6nfenntarté
gazdalkodas (novénytermesztés, allattenyésztés) bevezetését tekintik.



Veszélyek

eloregedes
fiatalok elvindorlisa
etnikal problémak
munk alehetoségek hidnya
élhanyagolt, leromlé ingatlanok
ey biedi ok tatas hidnya

kdiz- és kiszolgdld épaletek hidmya (iskola, dvoda..
el regényedés
44 etaitas hidnya, passziiitas
forrdshiany, befekretok hidnya
menekiltvalsag
kiozlekedés
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Legjellemzdbb veszélynek a teleplilés eléregedését gondoltdk a vélaszaddk, amelyet még a fiatalok
elvandorlasa is tetéz. Hangsulyos veszélyként jelentkezik még az etnikai problémak kezelése, a
munkalehetéségek hidanya és azok a leromlé és elhanyagolt ingatlanok, amelyek rontjdk a
teleplilések 6sszképét.

Osszességében elmondhatd, hogy a meghivott szakmai résztvevdk a telepiilés erdsségét tekintik
meghatarozénak, a 7 foku skdlan 6,2 pontra értékelték, mig a gyengeségeket, veszélyeket és
lehet6ségeket egyarant 5,3 pontra értékelték.

A telepllések kdézmdlvel6dési intézménnyel és civil szervezetekkel valé ellatottsagardl a 37 f6 kozul
31 fé nyilatkozta, hogy mind a kettd létezik a telepllésen. A 31 kdézmlUlvelddési intézmény
egyuttmdidkodik az 6nkormanyzattal. Ez a kapcsolat féként a lakossdg részére szervezett k6zosségi
és kulturdlis rendezvények és egyéb telepllési programok szervezésében és kivitelezésében
valésul meg. Az egylttmikddés szintjét egy 7 fokd skdldn 6,16 pontra értékelték a résztvevdk. A
31 civil szervezet kozll 28 mukddik egyltt az dnkormdényzattal. Az egylttm(ikédés itt is, mint a
kézmdlvel6dési intézmények esetében is, a lakossagnak szervezett kulturalis és kozosségi
rendezvények, programok kozos megszervezésében és lebonyolitdsdaban valésul meg. Az
egylttmUkodés szintjét 7 foku skdldn 6,25 pontra értékelték, azaz magasabbra, mint a
kézmdlvelbédési intézmények esetében.

A meghivott szakmai résztvevék a 7 foka skaldn 6,54 pontra mindsitették a ,Latdé utak”
hasznossagat. Mindannyian értékes tapasztalat- és informacidszerzési alkalomnak gondoltak azt.
Hasznosithaténak taldltdk a kapcsolatépités szempontjdbdl is, tovdbbd Uj gyakorlatokat és
megoldasi lehetéségeket ismerhettek meg a felmerllé problémdkra, amelyeket akdr sajat
telepllésikon is alkalmazni tudnak majd. A folytonos tanulas és muvel8dési alkalmak keresése
ilyen szempontbdl is fontos, hiszen ,Minden mdvel6dési folyamatban egyben tanulunk is, legyen az



akar befogadd (pl. szinhdzi ldtogatas), vagy aktiv (pl. néptanccsoport tagsag) mdlvelddési folyamat.
Es minden tanuldsi folyamat egyben hozzajarul a miiveltségiinkhéz, mdvelédésiinkhdz: a
folyamatosan tanulék a mlvel6désbdl is aktivabban veszik ki a résziiket. A tanulds és a mUvel6dés
O0sszefligg a folytonos fejlédés, fejlédni akaras igényével, igy a tarsadalomfejlesztés fontos
cselekvései” (Juhasz 2014:7).

A meghivott szakmai résztvevék érdeklédését leginkdbb a szociadlis szovetkezetek, a
hagyomanydrzés, helyi értékek apolasa, a teleplilés dnfenntartova valasa és a megujulé energia
adta lehet6ségek keltették fel. Ezek a tevékenységek mar korabban is foglalkoztattdak a
résztvevdket, azonban ezeket konkrétan kevesen, minddssze 4-en ismerték a 37 f6bdl. Mindegyik
telepllés ,j6 gyakorlata” hatdssal volt ugyan a résztvevlkre, azonban leginkdbb Bacsalmas
szocidlis szOvetkezete és civil kezdeményezései, Udvari gazdasagfejlesztési projektje (6nelldtéd
telepllés, szarité, savanyitdé Uzem), valamint Gyorkény és Gyulaj (kézfoglalkoztatas,
kozosségfejlesztés) programjai valtottdk ki a legnagyobb érdekl6dést. A megkérdezettek allitasa
szerint, ezeket az elképzeléseket sajat teleplilésiikre is szeretnék majd adaptalni.

A ,Laté daton” tapasztaltak a 37 megkérdezett koziul 20 f6 esetében inditottak el
fejlesztést/fejlesztéseket a telepllésen. A teleplilés gazdasdgat figyelembe véve, ezek a
fejlesztések foként az oOnfenntartd telepliléssé valdst céloztdk meg (ndévénytermesztés és
allattenyésztés), de megjelent még a turizmusfejlesztés és a megujulé energia felhasznalasa is. A
telepllés tarsadalmi-kulturdlis életét tekintve, leginkabb ko6zosségi terek létrehozdsaban és
fejlesztésében, tovabba szinesebb kulturdlis programok szervezésében valdsult meg a fejlesztés. A
résztvevdk kozll 17 f6 nyilatkozta azt, hogy a ,Latd ut” sordn szlletett otletek és példdk meg is
valésultak kiilonb6z8 programok és tevékenységek formajaban.

A kapcsolatépités a meghivott szakmai résztvev6k szamara is meghatdrozé volt, 37 fé6bdl 30 f6
tudta gazdagitani kapcsolati tékéjét a tobbi szakmai résztvevd megismerésével. Ezek kozll 5 fének
sikerllt egyuttmuUkoédést is kialakitania, amelyek féként szakmai napokra, konferencidkra torténd
koélcsobnés meghivasokat jelentettek. A meglatogatott intézményekkel szintén 5 fének sikerllt
palyazatirdsban egylttmkodni, j6 gyakorlatokat, mdédszereket atadni és &tvenni, valamint
el6éadasokat tartani a tapasztalatokrél. A Nemzeti Mlvel6dési Intézet megyei mdédszertani irodaival
a valaszadok kozll 29 fé vette fel a kapcsolatot a ,Latdé utak” lezarultaval. A valaszok alapjan
0sszességében elmondhatjuk, hogy a Kapunyitogaté programsorozatban, helyi értéktar
létrehozasdban, kdzds programok szervezésében, pajtaszinhaz alakitdsdban mikoédtek egyditt.
Minden esetben elmondhaté, hogy javult és szorosabbda valt a kapcsolat a Nemzeti M(ivelddési
Intézet megyei mobdszertani iroddja és az adott telepllés kozoétt. ,A gondolataink
0sszekapcsolédnak, kozosen Uj tartalmakat fedezink fel, |étrejon a hatds és visszahatas. A
k6zosség tuddsra gyakorolt multiplikator hatdsai mellett persze nem elhanyagolhaté maga a
k6zOsségi érzilet, a ,mi-tudat” értéke sem. A k6z6sség megerdsiti a tanultak hatdsat, helyreteszi a
félreértéseket, lehetéséget ad kozds gondolkodasra, vitara, énmagunk kiprébalasara” (Juhdsz
2014:7).

Osszességében megéllapithatjuk, hogy a ,Laté Uton” részt vett kiilsé szakmai résztvevék nagyon
pozitivnak, hasznosnak értékelték a szakmai utat. A szakmai utak sordn értékes tapasztalatokkal,
informacidkkal, kapcsolatokkal gazdagodtak és nagyon hatékony mddszernek itélték meg a ,jo
gyakorlatok” és ismeretek atadasa céljabdl.



3.2. Intézeti munkatarsak online interjuinak 6sszegzé megallapitasai

A ,Laté utakon” a Nemzeti Mlvelddési Intézet 25 munkatarsa vett részt, akik kozil 19 f6 kildte
vissza az online interjut. (6 f6 a vizsgalat id6pontjdban mar nem dolgozott az Intézetben.) Az
orszagos és megyénkénti lefedettség nem volt biztositott, mivel nem minden megyébdl érkeztek
munkatdrsak a ,Laté utakra”.

Osszegezve elmondhatd, hogy a ,Laté (ton” tapasztaltakat a munkatdrsak egyéni szinten is
hasznositani tudtak. Uj étleteket, inspiracidkat kaptak a mindennapi munkajukhoz (pl. programok
tervezéséhez, szervezéséhez és lebonyolitasdhoz stb.), a szakmai kérdésekre vonatkoz6 ralatasuk
bévilt. Tapasztalatot szerezhettek, kapcsolatokat épithettek és informéciot cserélhettek, mind az
intézeti kollégajukkal, mind a meghivott szakmai résztvevékkel, mind a meglatogatott telepllések
képviselGivel. A ,durkéi” dnnevelés a munkatarsak korében is megfigyelheté volt, hiszen ,,Durké
véleménye szerint az 6nnevelés kbézbeiktatédasaval valésul meg az a nagyon fontos sajatossag,
hogy a gyermek (vagy feln6tt), mint nevelési folyamat részese, Ugy lesz ,targya” a nevelésnek,
hogy ugyanakkor mindvégig aktiv alanya is lesz annak, ontevékeny részese személyisége
differencidlédédsanak, képességei kibontakozdsdnak, egészében a nevel6désnek” (Markus
2009:62).

A megyei mddszertani iroddk munkatarsai koézil lényegében mindenki kamatoztatni tudta a
tapasztaltakat. Az egyéni szint( hasznositdshoz hasonléan, itt is jelentés eredménynek szamitott a
kapcsolatépités, a tapasztalatszerzés és az informalis Gton torténd ismeretek szélesitése. A megyei
irodai szintd hasznositas egyik fontos hozadéka, hogy nemcsak a kilsé kapcsolatépités volt
jelentés, hanem a belsd kollegidlis kapcsolatok és egyuttmikodések is erésodtek, amely hosszu
tavon hozzajarul az iroda jobb mUikodéséhez, a szakmai munka gazdagitasahoz.

Az Intézeti munkatarsak valaszai alapjan elmondhatjuk, hogy a meghivott szakmai résztvevdk
0sszességében hasznositani tudtak a ,Latdé Uton” tapasztaltakat, amelyek Uj otletek, tapasztalatok
szerzésében, tapasztalatcserében és informalis tanuldsban valdsultak meg. Tovabba kiemelték,
hogy a résztvevdk kozott elindult k6zos gondolkodas is fontos hozadéka lett a ,Laté utaknak”. A
k6z6s gondolkodas mellett a tdbb napos szakmai Utnak koézosségformald ereje is volt, amelyet a
résztvevék pozitivumként éltek meg.

Osszegezve tehat elmondhatjuk, hogy a ,Laté Gt” a munkatdrsak szakmai ismereteinek
bévitéséhez és szemléletiik formdaldsahoz jarult hozza. Mind a munkatarsak, mind a megyei iroda
kézbdsen is tudta hasznositani a latottakat. A munkatarsak a szakmai utak soran egyértelmien
béviteni tudtdk kapcsolati haléjukat a meghivott klilsés szakmai résztvevdkkel. 6 f6 azt is jelezte,
hogy konkrét egylttmikodés alakult ki a résztvevék kozott a projektnek kodszonhetéen. Ezek
tobbnyire olyan feladatfinanszirozasi projektekhez kapcsoldédtak, mint helyi értéktarak kialakitasa,
értéktar napok megszervezése. 3 f6 jelezte, hogy a meglatogatott intézményekkel is kialakult
k6zos kezdeményezés. A megvaldsuld egylttmiikdodések féként kozds szakmai programokban
valésultak meg, valamint el6addnak kérték fel a meglatogatott intézmény képviseldjét.Mindent
O0sszevetve elmondhatjuk, hogy a ,Laté at” az intézeti munkatarsak korében elérte céljat. A
résztvevdk olyan non-formalis tanuldsi folyamatnak lehettek a részesei, amelyekben ismereteiket,
tapasztalataikat boOvithették. Ez a tanulas a késébbiekben hozzajarul majd a szakmai készségeik
fejlesztéséhez, szemléletlik forméalasdhoz. A , Laté utak” mindezek mellett a kapcsolatok épitése és
tovabbi erdsitése szempontjdbdl is nagyon hasznosak voltak minden résztvevd szamara.



4. Osszegzés

A Nemzeti Mlvel&dési Intézet ,Laté at” elnevezésl szakmai tevékenységének f6 célja az volt, hogy
non-formalis tanuldsi alkalmak keretében megismertesse azokat a kbdzmdUvelddési,
k6zosségfejlesztési és telepulésfejlesztési ,jé gyakorlatokat”, amelyeket tovdbbgondolva a sajat
teleptlésiukon is kamatoztatni tudnak. Elmondhaté, hogy a meghivott résztvevék és a Nemzeti
MUivel6dési Intézet munkatdrsai is egydntetlien hasznosnak taldltdak a Programban vald részvételt.
A ,j6 gyakorlatokkal” valé személyes talalkozas Ujszerlden és innovativan hatott a résztvevdkre, és
mivel mar egy kiprébalt és alkalmazott mdédszert tekinthettek meg, igy tobb esetben is adaptalhaté
Ujitdsként tekinthettek a ,Laté ut” sordan megtekintett ,jé gyakorlatokra”. Ahogyan az egyik
interjualany fogalmazta:

"Az egyik leghatékonyabb forma egy orszagos falufejlesztési mddszertani bérze mikédtetésére, az
azonos - korszeri - szemléletd kollégak haléjanak jo erésitéje, a résztvevék innovativ
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"megtermékenyitéje”.” (Tolna megye, Siéagard)

Megjegyzés: A ,Latdé Gt” kutatast a Nemzeti Mdlvel6dési Intézet Orszagos Tudomanyos és
FelsGoktatasi Kozpontja koordinalta a Kozosségi Kezdeményezések Orszagos Szakmai
Kozpontjdnak kozremUkodésével. Kozremikodod kutatdk a szerzén tal: Az Orszagos Tudomanyos és
Fels6oktatasi Kbzpont részérdl: Dr. Juhdsz Erika, kdzpontvezetd; Ponyi Laszld, szakmai munkatars;
G. Furulyds Katalin, kutatd; a K6zosségi Kezdeményezések Orszagos Szakmai Kdzpontja részérdl:
Jantyik Zsolt, k6zpontvezetd; Katona Maéria, szakmai munkatarsa.
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