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Svidro Ibolya: Kulturalis allapotfelmérés a kozmiuivelédési
intézményrendszerben [1]

[1] Tanulmanyunk a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar Neveléstudomanyok Intézet
M(ivel6déstudomanyi és Human Tanulmanyok Tanszék andragdégia mesterszakdra készillt
»Kulturdlis allapotfelmérés a kdzmdlvelédési intézményrendszerben” cimi diplomadolgozat alapjan
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Bevezeto

Kézmuvelédésben dolgozé szakemberként elengedhetetlenlil fontosnak taldljuk a kbézdsségek
létrejottének és mikodésének vizsgdlatat, hiszen a kdzOsségi 1ét nem csupan a kdézmdivelddési
intézményrendszer kozponti célcsoportjat és fé6 fokuszat képezik, hanem egy alapveté emberi
igényt is jelentenek. A téma fontossdga kiemelt, hiszen a hazai kdézmdlveldédési rendszer
egyeduldllénak mondhatdé, ehhez hasonléra a nemzetkézi szintéren nagyon kevés példat
taldlhatunk. A helyi kozosségi kulturdlis tevékenység természetesen valamilyen formaban
mindendtt jelen van, viszont jellemz6en olyan terliletekbe &gyazdédva, mint a szocidlis ellatas
rendszere, a kulonb6z8d mlvészetek, vagy a felndttképzés terllete, nem jelentkezik 06nallé
szakmaterlletként.

Jelen tanulmdény témajanak meghatdrozdsa sordn megkerilhetetlennek éreztik a kézmdvel6dési
intézmények miiikodését alapjaiban meghatarozé 1997. évi CXL. térvényt is, mely torvény
moaddositasat 2017-ben fogadta el az orszaggyllés, és ami a legkisebb teleplilések intézményei
szamara is kotelez6 feladatként jeldli meg a miUvel6dd koézdsségek létrejottének tamogatasat.
Erzékelhet$ tehat, hogy mind a szakmai, mind a szakma jogszabdlyi oldalarél elengedhetetlen a
k6zosségekkel valé foglalkozds. A kozmlulvelddési intézményrendszer pedig olyan orszdgos
kiterjedésl bazist jelent ennek a feladatnak a megvaldsitasa soran, ami biztositja mind a személyi,
mind pedig a targyi feltételeket. Ezért is tartjuk lényegesnek a kbézmulvel6dési szakma
professzionalizalédadsa érdekében, hogy pontos képpel rendelkezzliink a kulturdlis helyzetképrol
Magyarorszagon, valamint a kulturalis intézményrendszer egészérdl, ugyanis kizardlag erre
alapozva dolgozhaték ki és valdsithaték meg olyan fejlesztési folyamatok, melyek kozvetett
formaban a teljes lakossag életére hatast gyakorolhatnak és segithetnek egy magasabb
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életminéség megélésében.

A kozmuvelddés torténete

A feln6ttek tanuldsa, muvel6dése szinte egyid6s az emberiséggel. Az ember allanddan valtozik, a
fejl6ddés indukalta folyamatos tanulds és muivel6dés elengedhetetlen része volt egykoron és ma is.

A reformacidéig a tudatos miulvel6dés kozpontja a katolikus egyhaz volt. A miveltség
elterjesztésében azonban érdemes megemlitenink a kirdlyi udvarokat is. Az udvarokban
elsajatitott tudas révén a tuddsok és az irnokok &ltal indult héditdé utjara a kilonb6z6 tarsadalmi
rétegek kozott a kultdra halézatszer( terjedése. (Juhasz 2016:17)

Az ezt kovet6 korszakolds sordn érdemes megemlitentink a Séari (2004:102) altal felvazolt
kozml(ivel6dési intézményrendszer torténelmi korszakait. A tovédbbiakban a k&zmulvel6dés
torténetének bemutatasa e felosztas szerint keriil bemutatasra.

1. Atmenet az agrartadrsadalombdl az ipari tarsadalomba (feudalizmusbdl a polgari
tarsadalomba) a XVIIl. szazad utols6 harmadatél a XX. szazad elejéig

2. Az intézményesllt szervezetek korszaka (1920-1949)

A szocialista intézményrendszer és professzionalizmus korszaka (1949-1989)

4. Az 1989-t6l kezdddott rendszervéltds és U terméke: a mlveldédési otthonok negyedik
generacidja (Sari 2004:102)

w

A reformkor nagy valtozast hozott a kdzdsségi formak megujuldsa terén. Erdemes megalinunk és
kiemelnlnk a Széchényi Istvan altal alapitott kaszindt (Pesti Kaszind néven 1827. junius 14.).
Széchényi angliai tartézkodasa sordn ismerkedett meg az egyesulletek, klubok tarsadalmi és
mUvel8dési jelentéségével.

A kaszind mellett ebben az id6szakban jottek Iétre az olvasdegyletek, olvasékorok, tarsalgasi
egyletek, valamint 1841-ben a Bugat Pal nevéhez fl(iz6d6 Természettudomanyi Tarsulat (mai
Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat, azaz a TIT) is, mely a mai napig mdkodd civil szervezet.
(Maréti 1998:125-126)

A mUvelbédési otthonok masodik generaciéjat 1920 és 1949 kozott az intézményesitett szervezetek
korszakdként taldlhatjuk a szakirodalomban. (Sari 2001:47) Az 1920-as évekbeli vidéki lakossag
ismereteinek javitdsara az oktatdsért és kulturaért felelés kormanyzati szervek népféiskolakat,
valamint néphazakat (kultir vagy muvel6dési hdzakat) hoztak l|étre orszagszerte. A néphazak
adtak helyet a kulonféle szérakoztaté rendezvényeknek, tudomanyos el6adasoknak, roévid
tanfolyamoknak is. Az elsé vilaghaboru idején létrejott az iskolan kivili oktatasnak harom fé tipusa:
a szabadoktatds, a népfbiskola, a szabadtanitds vagy szabadiskola. (Juhasz 2016:33)

A harmadik nagy korszak a masodik vildghdbord végétdél a rendszervaltasig tart. A korszak
veszteseiként felszdmolasra kerilltek az egyesilletek, népféiskoldk a nonprofit szektor, illetve
elkezddédott az egyhazi iskoldk allomasitdasa. Mindezen szervezetek tevékenységei egyetlen
intézménnyé olvadtak 0ssze, az ugynevezett szocialista muvel6dési otthonokka. A muivel&dési
otthonok f6 feladata a szocialista tudat megteremtése, a nép kulturdjanak gazdagitasa, fejlesztése,
szbérakoztatdsa. (Sari 2004:104) Juhdsz (2016:40-41) szerint ,a népmdvelddést felvalté



kozml(ivel6dés felllrél bevezetett és iranyitott reform eredménye volt.”

1956-ban megindul a népmdvelési szakemberek egyetemi képzése Debrecenben Durké Matyds
inditvanyozasara, majd Maréti Andor iranyitasaval Budapesten. (Juhasz 2016:40) A kézmUvelddési
szakember fdiskolai szak Szombathelyen jelenik meg, majd orszagosan tiz tanitéképzében. (Durké
- Sari 1990)

A mlvel6dési otthonok negyedik generacidja a rendszervaltast kdvetd korszak. Az allami és az
onkormanyzati kdézmduvelddési feladatokat a muzedlis intézményekrél, a nyilvdnos koényvtari
ellatasrél és a kozmUivelddésrdl sz6lé 1997. évi CXL. torvény részletezi.

A torvény eredeti szdovegezésének mellékletében taldlhatunk egy definiciét a kdzmdlvelbdési
intézményekre: ,a lakossag kozosségi kdozmdlvel6dési tevékenységéhez erre a célra alapitott,
fenntartott, muikodtetett, megfelel§ szakmai, személyi, infrastrukturdlis feltételekkel és alapité
okirattal rendelkezd koltségvetési szerv vagy egyéb fenntartdsu intézmény”. (1997. évi CXL.
torvény eredeti kozlonyallapot)

A kézmlUvel6dés tevékenység rendszere is dtalakult. Mig az 1976. évi V. torvény &altalanos jelleggel,
erds politikai toltettel fogalmazta meg a kézmdlvel6dési feladatokat, addig a 2017. évi LXVIIL.
torvény maédositasaként deklardlasra kerlltek a kozmuUvelddési alapszolgaltatasok. (2017. évi LXVII
torvény) A kulturdlis alapelldtds célja, hogy mindenki szdmdra elérhetdé kulturat kozvetitsen,
egyéneket és kozosségeket aktivizaljon. Telepllési szinten kerlilhessen megfogalmazdasra, milyen
értékek, célok és fejlesztési irdnyok az elsédlegesek, helyben legyen lehetdéség a kdzOsségi élet
fejlesztésére, mindehhez szakmai segitséget és allandé helyszint ad a kdézml(ivel6dési szakma.
(Kary et al. 2018:7)

A k6zmUvel6dési alapszolgaltatasok:

a) ,mUlvel6d6 kozosségek Iétrejottének elbsegitése, mikodésik tadmogatasa, fejlédésiik
segitése, a kozmlivel6dési tevékenységek és a miulvel6d6 kozosségek szamdra helyszin
biztositasa;

b) a k6z0sséqgi és tarsadalmi részvétel fejlesztése;

C) az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa;

d) a hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atorokitése, feltételeinek biztositasa;

e) az amator alkoté- és el6addé-mlivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa;

f) a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositdsa;

g) a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés” (1997. évi CXL. torvény 76.§ (3) bekezdés)

Az alapszolgaltatdsokhoz rendelt szakmai tartalmakat a 20/2018. (VIL.9.) a koézmulvelédési
alapszolgaltatasok, valamint a koézmulveld6dési intézmények és a koOzosségi szinterek
kovetelményeirdl sz616 EMMI rendelet foglalja 6ssze. (Oszlanczi 2019:129)

Napjainkban a kozmuvelédési szakma megujitdsa zajlik: a szakma Uj fels6oktatdsi szakokat inditott,
Uj intézménytipusok kerlltek bevezetésre, tartalmi, személyi és infrastrukturalis feltételek pontos
meghatarozasra kerlltek, el8irasra kerlltek a kilonb6z6 munkakoérékhoz szikséges képzettségi



feltételek. A véltozdsok minden telepilés életében Uj lehet6ségeket teremt, szemléletbeli
valtozasokat idéz eld. (Zavogyan Magdolna et al.2019)

A kozosségek létrejotte, a kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés fogalmat Varga - Vercseg (1998:22) éaltal hasznalt fogalomként értelmezzik,
mivel jelen tanulmanyunk egy-egy teleplilés lakékozésségére iranyul. A szerz6k szerint ,a
kozosségfejlesztés (community development)... elsésorban telepllések, szomszédsagok
(telepllésrészek), kisebb térségek kdzosségi kezdeményezd- és cselekvéképességének fejlesztését
jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgdroknak, k6zosségeiknek és azok halézatainak”.

A kozosségfejlesztés szemléletében prioritdsként jelentkezik a teleplilések lakossagainak képessé
tétele. A kozosségfejlesztés a teleplléseken a lakossag aktivizalasaval indul, majd a problémak
feltérképezése, atbeszélése, mindenki szamdra elérhetévé tétele kovetkezik. Fontos kiemelnlnk,
hogy ezen megoldasoknak helyi szinten kell megsziletnilk, a helyi kézosségek aktiv részvételével.
(Varga - Vercseg 1998:22)

A kozosségfejlesztés folyamatanak I1épéseit az aldbbiakban egy rovid kivonatban mutatjuk be.

m Az elsé |épés a koOzOsségszervez6 belépésének megtervezése, els6 puhatolézasok, helyi
er6forrasok, aktorok feltérképezése.

= Ezt kovetden aktivizalni szikséges a kdzosséget, motivalni, lehatarolni a kézponti magot, akik
a cselekvés mozgatérugdjai lesznek, feltardsra kerilnek a problémak.

= Beszélgetések kezdeményezése, feltérképezésre kerilnek a k6zds pontok, nézetek, elindul a
nyilvdnossag megszervezése, ezzel egyidében a szakember kapcsolati haléja is bévil, a
bevonddas mértéke is emelkedik, egytttmikodések jonnek létre.

= A kOvetkezd pont a célok, és az ezek eléréséhez sziikséges utak kitlizése, mérlegelés, kdzos
dontés megerdsitése, helyi er6forrdsokra épitéd cselekvési terv létrehozasa, az akcidk
elinditasa.

= A kdz0Osen létrehozott terv felligyelése, figyelemmel kdvetése, partnerségek megerdsitése.

= A végrehajtast kdvetdéen kozods értékelés, onreflexid, tanulsagok leszlirése, Ujabb tervek
elkészitése, ezt kdvetben a kozdsségfejlesztd szakember kilép a folyamatbdl. (Kleisz - Dori
2018:31-32)

Kulturalis allapotfelmérés a kozmiivelédési intézményrendszerben

.Cselekvé kozosségek - aktiv kozosségi szerepvallalds” cimmel, EFOP-1.3.1-15-2016-00001
kédszammal 2016 szeptemberében indult Utjdra a kulturdlis terllet kiemelt projektje az Eurdpai
Unié tamogatasaval. A Szabadtéri Néprajzi Mizeum Oktatdsi és Mddszertani Kézpont, az Orszagos
Széchényi Konyvtar és az Nemzeti Mlvel6dési Intézet konzorciumi egyutttmuikodésben valésitotta
meg a fejlesztésbe bevont telepilléseken a kozosségi szerepvallalds novelésére, a telepllések
onkormanyzatai, kulturdlis intézményei és lakosai koOzo6tti kapcsolatok erdsitésére iranyulé
projekttevékenységeket.

A kozosségfejlesztési folyamatokat elinditani kivand civil szervezetek, kulturalis intézmények és
munkatarsaik, valamint az 6nkormanyzatok jelentették a projekt kdzvetlen célcsoportjat. Kozvetett



célcsoportként megjelentek a kozosségfejlesztési folyamatokat elinditani kivand telepllések
lakosai, k6zdsségeik.

A felmérés a kozvetlen célcsoportot ért hatasokat vizsgalta a beavatkozdasi helyszineken. Az
érintett telepliléseken[1] megvaldsuld kozosségfejlesztési folyamat eredményei véleményformalék
(polgarmesterek, kulturalis intézmények vezetdi, képvisel6-testilet tagjai és polgarmesteri hivatal
tisztviselSi) segitségével kerilt lekérdezésre, 6nkitdltds kérddivek formajaban. Osszesen 360
telepllésen zajlott a kutatds, atlagosan telepllésenként hét f6 kerllt bele az adatbdazisba. A
kutatas harom alkalma soran 6.856 f6 kertlt bevonasra. (Ponyi - Kuthy-Megyesi - Sélyom 2019)

Jelen tanulmanyban ezen kutatas legfontosabb eredményei kerilnek bemutatdsraegy szlikebb
elemzési egységben (a kozmUivelddési intézményrendszert vizsgalva).

A kutatdas elemzési egységei a kozosségfejlesztéi folyamatban érintett telepllések
véleményformaléi voltak. Az alanyokat az elsé adatfelvétel soran véletlenszerlien keriltek
kivalasztasra, a mintavétel a késébbiek sordn tovabb bdévilt a hélabda mddszer segitségével.

A 360 telepllésen az els6 kérben 2.476, a masodik kérben 2.159, még a harmadik kdérben 2.221
személy kerllt bele a mintaba. Az online fellileten képz8d6 adatokbdél mind harom kor
eredményeként harom SPSS formatumu adatbazis jott Iétre.

Az elemzés soran az adatok feldolgozdsa a Power Bl program segitségével készlltek. A Power Bl a
Microsoft altal ingyenesen letdlthetd szoftver, ami els6dlegesen az adatvezérelt cégvezetés
eldsegitésére jott létre.

Tanulmdnyunk végén a hipotézisek mentén osszefoglalalasra keriilnek a kutatasi
eredmények, valamint attekintést adunk a kozmiivelédés jovoképérol.

1. A torvényben meghatdrozott alapszolgaltatasok bevezetését kovetéen a telepllési
véleményformaldk inkabb javulast érzékelnek a telepllés kulturalis életében.

A telepullések kulturalis életét meghatarozé 1997. évi CXL. térvényben deklardldsra kerlltek a
kézmdlvel6dési alapszolgaltatasok. A jogszabalyban el6irt, minden intézmény szamdra kotelezd
alapszolgaltatads a mivel6dd k6zosségek tdmogatdsa, mely a vizsgalt teleplilési véleményformaldk
véleménye szerint 81%-ban valésul meg, a szolgdltatds hatékonysaga nagyon jé, (3,85 egy négy
fokozatd skalan).

Osszességében az adatok alapjdn az adatkdzl6k 42%-a inkdbb javuldst érzékel a telepiilése
kulturalis életében, 49%-uk nem érzékelt valtozast, 5%-uk pedig romlast észlelt e kérdésben.

A flOiskolat végzettek korében tapasztaltunk magasabb pozitiv véleményt, illetve a kulturdlis
intézmények dolgozdi is megerdsitették ezt a tendenciat.

2. A helyi véleményformalék szerint a kulturalis intézmények hatékonyan muikodnek.

Hipotézislink igazoldsara vagy elvetésére harom kérdést kell megvizsgalnunk a hatékonysag
mérésére: a helyi k6zmUvel6dési intézményrendszer mikddésének hatékonysagat, a helyi lakosok
igényeire vald reflektalast és a teleplilésen él6 k6zosség Osszetartasat.
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Az adatok alapjan a helyi lakosok igényeivel tisztdban vannak a kulturdlis intézmények (74%), az
elégedetlenek aranya csupdn 1%. A kulturalis intézmények mikodésének hatékonysagat is jénak
értékelték a megkérdezettek (82%), 16%-uk szerint viszont nem mikddnek megfeleléen, nincsenek
tisztaban a helyi lakosok igényeivel. A kd6z0sségeket inkdbb dsszetarténak vélték az adatkdzldk
(53%), nem 6sszetarténak pedig 20%.

A hdrom kérdésre adott valasz szorosan 0sszefligg, érdemes medgfigyelnink, hogy a helyi
véleményformaldk nézete szerint az Osszetartdé kozosséget a helyi lakosok igényeire reflektalo,
hatékonyan mukéd6é koézmdlvelédési intézményrendszer eredményezi. Amennyiben ennek a
haromszognek barmely oldala eltolédik diszfunkcionalitas figyelhetd meg a telepllés kulturdlis
életében.

Az eredmények ismeretében is lathatd, hogy a kézmlivel6dési intézményrendszer folyamatosan
formalddik, ezt kualonosképpen a kulturdlis térvény (1997. évi CXL. torvény) 2017. évi
moaddositasanak hatalyba |épése idézte eld, ezért is tartjuk Iényegesnek kiemelni, attekinteni a
szakma jovdre iranyuld térekvéseit is.

1. @bra: 5 kulcskihivas a kulturaban
(forrds: Juhdsz 2018:47)

agr r

 kulcskihivas a kultiraban

QEMOGRAFIAI KIHIVAs ),

Fontos megemlitenlink az 6t kulcskihivast a kultdraban. Az Eurocities egy nemzetkozi halézattal
rendelkez6 szervezet, amely Eurdpa szerte, tobb, mint 140 varos és 50 partnervarossal mUkodik
egyutt. 2014 as 2020 kozotti kulturdlis stratégidjukban 6t f6 fejlesztési terlletre hivjak fel a
figyelmet. Ezen 6t tényezd szorosan 6sszefligg egymassal, egymast tdmogatva jelennek meg, jelen
tanulmanyunkban a harom legjelentésebbet emelnénk ki. A demogréfiai adatokbdl latszédik, hogy



Magyarorszag népességének korcsoportonkénti ardnyai atalakuléban vannak az elmult 100 évben.
Az elmult évszazad els6 felében még a 20 év alatti korcsoport tette ki a lakossag legnagyobb
részét, ez az arany mara a felére csokkent, ellenben a 60 év feletti korcsoport megoszlasa
megdupldzédott. Az iskolai végzettségek tekintetében is valtozads figyelhet6 meg a statisztikai
adatok alapjan. Az 1920-as években még a népesség kozel 60% az dltalanos iskola elsé évfolyaméat
sem végezte el, a 2000-as évek elejére ez a kategdria szinte el is tlnt. A kézépfokl oktatas
tOmegesedését kdovetében napjainkban mar a lakossag 40% legalabb érettségizett, és 25%-uk
diplomaval is rendelkezik. (Juhdsz 2018:48)

A harmadik jelentés véltozas a tarsadalmi atrendezédésben figyelheté meg. Juhdsz (2018:48)
szerint ,az igazdn lényeges vaéltozas... az az Eurdpa-szerte meghatarozé jelenség, amely a
lakossdag tertileti (és egyben tarsadalmi) atrendezédésében lathaté: 70 év alatt mintegy , atfordult”
a varosok és a kodzségek lakossdganak aranyszama”. Az 1950-es években a lakossag kozel 67%-a
kozségekben élt, és 33% pedig varosokban, addig mara harmadannyian élnek kézségekben, mint
tették azt 70 éve. (Juhasz 2018:47-49)

Véleménylnk szerint fontos, hogy figyelmet szenteljink két, napjainkban egyre inkdbb
hangsulyosan megjelené kihivassal, a digitdlis vildg kiszélesedésével, illetve a halézatosodassal.
Ezekkel az U] kihivdsokkal nap, mint nap szembesul a kulturdlis szektor, illetve az abban érintett
szakemberek is.

Az Osszetarté kozosségek mind egy-egy haldzatot alkotnak, fontosnak tartjuk roviden ismertetni
ezeknek a halézatoknak néhany jellemzdjét. A haldzatkutatas kapcsan els6k kozott Barabasi Albert
Laszl6 fizikus juthat eszliinkbe. Barabdsi és kutatécsoportja a véletlen kapcsolatokat vizsgalva arra
a felfedezésre jutottak, hogy a természetesen fejl6d6 rendszerekben a kézpontokhoz kapcsolédnak
az Ujabb relacidk, igy létrehozva a hatvanyfliggvény eloszlast. A ,hatvanyfliggvény” halézat
esetében a koOzépponthoz kapcsolédva sok elem kapcsolédik (szokatlanul sok kapcsolatot
eredményezve), azonban a pontok tobbsége csak péar kapcsolédasi ponttal rendelkezik. A
matematikai elmélet - kilépve sajat kereteibdl - szamtalan tudomanyterlileten hasznalhaté
eredményeket hozott. Kordbban megoldhatatlannak tliné kérdések valtak megoldhatéva ennek az
elméletnek a segitségével. Cohen (2002:24-29) szerint ez egy olyan felfedezés, ami hatast
gyakorol mindennapi életlinkre is, legyen az a sejtek felépitése, vagy akar a filmsztarok vilaga. A
skdlafliggetlen rendszer stabilitdsat megfigyelve azt vették észre, hogy a rendszert egy, sok
kapcsolattal rendelkez6 kozpont tartja Ossze, még akkor is, ha a rendszer tobb eleme
megsemmisul. Viszont, ha a kézpont kerul kiiktatasra, a rendszer széthullik. (Barabasi 2002)

Megldtasunk szerint a digitdlis kihivdsokkal szembesilve kdénnyen és gyorsan adaptalédé
szakemberekre van sziksége a kulturdlis szektornak is. Mindezeknek kivalé alapot nyudjt a mar
fentiekben emlitett 20/2018. évi EMMI rendelet a személyi feltételek pontos meghatarozasaval. A
rendeletben foglaltakat el6segitend6 megerdsitésre keriltek a koézmlvelddési szakterllet
alapszakja (kozosségszervezés BA), valamint mesterszakja (kulturdlis medidcié MA, kdzosségi
mUivel6dés OMA).
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Tovabbi fejlesztések is el6térbe kerlltek, melyet a 2. abradn kévethetiink nyomon. Az Ujitasok
kozéppontjaba a képzések kerllnek, a szakmai kozép- és fels6fokl képzésektdl és
tovabbképzésektdl a fels6fokd diplomat adé képzéseken at a szakterlleten doktori fokozattal
rendelkez6k szamanak nodvelésig. Ezeknek a szakmaisagat azonban a kultdraval foglalkozé
kutatdsok tdmogatdsa, ezen eredmények konferencidkon, illetve publikaciékban valé
megjelentetése, és az eredmények szakkdnyvtarban és szakmai gyljteményben vald gyujtése,
rendszerezése és kozzé adasa alapozza meg. Mindez pedig jelentds egylttmuikoédést, haldzatot
igényel: csak az altal valésulhat meg, ha a kézmuvel6dés szakmai szereplGi, kutatéi és oktatdi
halézatot alkotnak, és egylttesen dolgoznak a kézmdlvel6dési szakma tudomdanyos és tarsadalmi
bedgyazottsdgdn, professzidva valasan. Az elkdvetkez6 évtizedek az eddigi egylttmikddésekre és
eredményekre épllé fejlesztési folyamatokrél szdlhatnak a koézmdUvel6dési professzié épitdi
szamara.
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