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Marosan Gréta: Kulturalis alapu gazdasagfejlesztési
gyakorlatok Biharban [1]

Bevezetés

A 2021. évi Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidn bemutatott kutatds témaja a Helyi
szellemi, épitett és természeti 6rokségen alapuld kulturalis gazdasagfejlesztés. A kutatasban
foglalkozunk a Hajdud-Bihar megyében fellelhet6 kulturdlis alapl gazdasagfejlesztést mikodtetd
kezdeményezések létrejottének motivacidival, tdrsadalmi felelésségvallaldsaval, halézatosodasi
hajlandésdgaval és teleplilési bedgyazottsagaval. Ezen négy allitdsi tematika alapjan elemziink hat
kiemelten jol mikodd és példaértékli esetet. Az empirikus kutatds masodik felében pedig a
megyében talalhaté kulturdlis és kreativ gazdasagot fejleszté programok adatbazisarol
olvashatunk.

Elméleti hattér

A szellemi, épitett és természeti 6rokség, mint kilon-kilén definidlasra érdemes fogalmak. Mig
angol nyelvl szakirodalmak megfoghaté (tangible) és megfoghatatlan (intangible) 6rokség kozott
tesznek kildénbséget (Munjery, 2004), addig magyar vonatkozdsban magyar vilagoérokségi
helyszinekrdl és szellemi kulturalis értékekrdl beszéllink. Megfoghaté kategdériaban eddig négy
elismert természeti (Aggteleki-karszt, Hortobagyi Nemzeti Park, Fert6 kulturtdj, A tokaji borvidék)
és négy épitett (Budapest- a Duna-partok, a Budai Varnegyed és az Andrassy ut, Holléké - a
hagyomanyd6rzé paléc falu, Pannonhalmi Bencés Féapatsag, Pécsi dkeresztény sirkamrak) orokség
szerepel (Csorba, 2017). Szellemi kulturalis 6rokség tekintetében 31 értékrél szamolhatunk be
(Szellemi Kulturdlis Orékség Magyarorszagon honlap, 2019). Tébbek kdzétt ide tartozik a Mohacsi
busdéjaras, a Matydé népmluvészet és a Tanchazmozgalom is. Ezeket fogja 0ssze, és egésziti ki
tovabbi kategdridkkal a Hungarikum, a magyarsag csucsteljesitményét jeldld gyUjtéfogalom,
Magyar Ertéktar honlap, 2019). Nemzeti szinten pedig folyamatosan bdviilé kategéridba
sorolhatéak a kilénféle értékek, melybdl a mai napig 6631 kerilt elismerésre (Hungarikumok
Gylijteménye - Magyar Ertéktar honlap, 2019). Ezek az értékek kapcsolédé szolgaltatasokat
hordozhatnak magukban egy nemzet szamara, melyek hasznositdsa nagy tudastartalmat jelent.
Egyben Ggy termelhet6 bevétel egy teleplilés szamara, hogy helybe jonnek értik a fogyaszték
(Csath, 2018).



Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés a gyakorlatban

Hajdu-Bihar megye teleplilései mar elindultak azon az Gton, hogy a helyi szellemi, épitett és
természeti 6rokséget mint eréforrast hasznositsak. Ugyan a turisztikai szempontbdél jelent6sebb
megyékben tobb kulturalis vonatkozdasul, gazdasagi hasznot hozé kezdeményezés és fejlesztés
figyelhetd meg, de a jelenleg vizsgalt térség nyolcvankét telepiilésén is szép szammal talalhatéak
bemutatdsra érdemes programok.

Ezek bemutatdsa el6tt azonban roviden bemutatdsra kerll egy orszagos jelentéségli példa, amely
mindannyiunk szdmdra kévetendd minta lehet. A helyszin a Pannonhalmi Bencés Féapatsag, mely
méltan viseli a vildgorokségi és a hungarikum cimeket, hiszen a monostor 996-o0s alapitasatol
kezd6db6en a mai napig érzik hagyomanyaikat az ott él6k és dolgozok. Ezek kozil a kulturalis alapu
gazdasagfejlesztésre leginkdbb illeszkedd példa a - Tihanyban is hasonléan muikodé -
gydégynodvénytermesztés és feldolgozas (Vaskor, 2014). Az ebbdl a tevékenységbdl befolyd
0sszeget kiegészitik a féapatsag turisztikai szolgaltatdsai és a gyakori rendezvények, pl. Levendula
hetek, Gyégynovényes hét, melyeknek készdnhetben az apatsagot évente kérilbelll 100-150.000
ember keresi fel (Viant, 2013). Turisztikai hatasan tdl identitaserdsit6é szerepe is jelentds. Sok fiatal
tanul az apatsaghoz tartozé gimnaziumban, igy az “Ora et labora!” eszme mellett ez is mutatja a
szellemi 6rokségre vald alapozast. Ugyanakkor az olvasottak alapjan latjuk, hogy ez kiegésziil az
épitett és a természeti kornyezettel. Ebbdl kdvetkezik, hogy az egyes kategéridk esetenként
nehezen szétvalaszthatdak, azok komplexitdsabdl kovetkeztethetiink a projekt erésségére.

Minta jellemzése, vizsgalt projektek ismertetése

A vizsgalt harom f6 kategdrian belll (szellemi, épitett és természeti) tovabbi alkategdéridkat
alkottunk meg, melyek mindegyikének egy kivaléan mikodé példajat mutatjuk be részletesen (1.
tablazat). A példak Hajdud-Bihar megyén bellll, a bihari térségre fékuszalva lettek kivalasztva.
Osszesen hat aktiv projektrél olvashatunk a kévetkezékben, melyekrél el6zetesen
dokumentumelemzés utjan informalédtam, majd ehhez adtak hozza tudasukat az egyes projektek
vezetdi, munkatdrsai, melyet ezuton is haldsan készénink nekik.

1. tablazat: Vizsgalt projektek kategorikus felsoroldsa alapitasi évikkel
(sajat szerkesztés)

Szellemi érokségen alapulé Epitett 6rokségen alapulé Természeti 6rokségen
kulturalis kulturalis alapulé kulturalis
gazdasagfejlesztés gazdasagfejlesztés gazdasagfejlesztés
Gaborjan oy
R Berettydujfalu
Hagyomanyorzo . . i
Kézmunkaproaram Biharkeresztes Bihar Termalliget
prog CsicsOka Tajhaz Strandflirdé
(2015)

(2013) (1927/2009)



Természeti 6rokségen

Szellemi 6rokségen alapulé Epitett 6rokségen alapulé
: . - : . alapulé kulturélis

kulturdlisgazdasagfejlesztés kulturalisgazdasagfejlesztés

gazdasagfejlesztés
Pocsaj Zsdéka Vekerd
Csigacsinalé és Véfélytaldlkozd Rhédey Kastély Bazsardzsa Kertészet
(2008) (1858/2020) (2016)

Mddszertani hattér

A kutatas soran dokumentumelemzést és interjls-vizsgalatot alkalmaztunk.
Dokumentumelemzéssel tartuk fel a vizsgalt telepllések dokumentumait, teleplilésmarketing
elemeit. Félig strukturalt interjukat készitettlink tébb Hajdd-Bihar megyében miikodd kulturalis
alapu gazdasagfejlesztéssel foglalkozé vezetdvel, véllalkozéval, alapitéval.

A félig strukturalt interju kérdései 4 nagy témakdorre oszthatoék.

Indulas. Milyen indittatasboél indultak az egyes kezdeményezések, milyen formaban alakultak
meg, milyen kezdeti nehézségekkel kellett szembenézni az 6tlet megalmoddinak, és hogy
mennyire jellemzd, hogy egy teleplilés sajat kulturalis értékeire tudatosan épitene?

Hatas. A helyi kultira milyen szerepet tolt be a vizsgalt teleplilések gazdasagdnak fejlesztésében,
miben véltozik a telepllés infrastrukturaja és a lakosok felfogasa, amikor egy-egy otlet
megvaldsitasra kertl, és hogy mindez mennyire fejti ki hatdsat a helyiek identitastudatanak
erdsitésére. Végul pedig megtudhatjuk mennyire jellemzd a helyi emberi er6forras munkaeréként
valo alkalmazasa.

Egyuttmiikodések. Milyen partneri egytttm(ikodései vannak az adott szervezddéseknek, megyei
viszonylatban, hogyan latjak a vezetdi annak helyzetét, és azt is megtudhatjuk, hogy milyen
jelenlegi és jov6ben tervezett hatésugara van az egyes tevékenységeknek.

Latens és szembetiiné célok. Honnan érkeznek foként az érdekl6dbk, fogyasztok? Vannak-e a
szervezetnek tarsadalmi céll programjai, vagy tervezik-e annak bevezetését, ezekhez mely
motivaciok vezették, mi volt az a pont, amikor felmerilt, hogy nem tisztdn Uzleti célokat szolgaljon
a program, miért tartjdk ezt fontosnak, vagy kevésbé fontosnak.

Allitasok

Jelen dolgozatban négy allitast fogalmaztunk meg. Ezek az el6feltevések a hajdu-bihari
teleplléseken mUikodo kulturdlis alapu és/vagy kreativ gazdasagot folytaté vallalkozasok,
szervezetek, személyek véalaszainak elemzése altal keriltek kiértékelésre.

1. alllitas: Megjelenés Feltételezéslink szerint a térségben vizsgalt kezdeményezések tdébbsége
(telepllésen) belllrdl jové kezdeményezés alapjan jott létre.

2. alllitas: Teleplilési beagyazottsag Bugovics (2007) azon kijelentésére alapozva, mely
kimondja, hogy egy telepllés fejlédése hat az ott él6k identitdsara és ez visszahatva erdsiti a



lakossag aktivabb részvételét, feltételezziik, hogy a kezdeményezések megalmoddi hajlamosak
figyelmet szentelni erre - a jelent8s eréforrasnak tekintheté - tényezoére.

3. alllitas: Halézatosodas Porter (2000) regionalis klaszter elméletébdl kiindulva feltételezzlk,
hogy ha egy térségben tdébb szerepl§ is elindul kulturdlis alapu gazdasagfejlesztési programokkal,
kozottlk egylttmikddés alakul ki és tamogatjak egymast.

4. alllitas: Tarsadalmi felelésségvallalas Feltételezziik, hogy az életmindség javitasat célzo
tarsadalmi felel6sségvallalas tevékenysége hattérbe szorul a gazdasagi haszonszerzéssel szemben.

Az intézményi képvisel6kkel folytatott interjus vizsgalat eredményei

Az intézményi képviselbk készségesen, felkésziilten fogadtak és segitséget nyujtottak a kérdéseink
megvalaszoldsahoz, a kutatasunk témajanak feltdrdsahoz, az allitdsaink vizsgalatadhoz.

Elsé allitasunk esetében a kezdeményezések megjelenési motivacioit vettliik szemigyre. Arra a
kérdésre, hogy mennyire jellemzd, hogy az adott bihari telepilések sajat kulturalis értékeikre
tudatosan épitenének, szinte egyontetl valaszok érkeztek. Nem épitenek ra kell6képpen, imazs
kialakitasara sincsenek komolyabb térekvések, melynek okt a turizmussal 6sszefliggésben a
bekdvetkezend6 beruhdzasok feltételezett kihasznalatlansagdban latjak. Ezen perspektivanak az
alapja lehet, hogy az adott projektek nem minden esetben jovedelmezéek, és ez feltehetéleg mas
innovacié esetében is hasonléan alakulna. igy a gazdasagfejlesztéshez ezek a projektek csak
kismértékben jarulnak hozza, a térségre nem jellemzd, hogy a helyi kultlrara valé alapozas
markansan megjelenne a telepllési bevételi forrdsok kozott.

Azonban ha valami Uj kezdeményezésre mutatkozik hajlandésag, az nem megalapozatlan ktilsé
Gzleti indittatasbdl, hanem helyi érték mentén, helyi gyokerekkel rendelkezé elembdl indul ki. llyen
a népi paraszti épitészet a tajhaz esetében, a bazsarézsa, mint minden régi viragos kert disze, a
csigacsinalas és a lakodalmas Uinnepélyek, a kosarfonas, a sz6nyegszovés, mint régi hagyomanyos
kétkezi munkak, az 1927 6ta mikodoé termalfird6 és az 1858-ban épitett kastély.

Aranyaiban harom kezdeményezés vezetdi helyi lakosok, haromé pedig a megvalésitas
helyszinéhez kozel lakék, akiket nem kotnek szalak a telepliléshez, csupan az otlet
megvaldsitdsdhoz kivalénak bizonyult helyszin miatt hoztdk azt a telepulésre. llyen példaul Vekerd,
ahol az ut két oldalan bazsarézsa Ultetvények kdszontik a teleplilésre érkezbket. A tulajdonosokat
azéta tobben felkeresték, kezd a Létai Levendulashoz hasonldan évrél-évre nagyobb hirnévre szert
tenni. A Vekerdi kertészet, a Berettydujfalui Strandfiirdd és a Biharkeresztesi Tajhaz magan
tulajdonban vannak, mig a Gaborjani kbzmunkaprogramot, a Pocsaji rendezvényeket és a Zsdkai
kastélyt a helyi 6nkormanyzat patronalja. M(koédéslk sordan mindegyik projekt részestlt mar
palyazati tAmogatasokban.

A hat telepUlési eset mindegyike belllrdl jové indittatasbdl jott Iétre, azt azonban latnunk kell, hogy
mivel ezek kozll tobb is maganvallalkozasként mikddik, ez nem minden esetben a telepulési belsd
intrinzik otletet jelenti. Ugyanakkor elsé allitdsunkat alatdmasztja, hogy egyik esetben sem kilsé
szemléld, a telepllést egyaltaldn nem ismerd és annak profiljdhoz nem érté szakember végezte a
fejlesztd tevékenységet. Ez alapjan tehat elsé allitasunk beigazolddott, a vizsgalt
kezdeményezések tobbsége a helyiek jélétének figyelembevételével egyéni vagy telepulési belllrdl
jové kezdeményezés alapjan jott létre.



Masodik allitdsunk esetében a telepllési bedgyazottsagra fokuszalva a helyi eréforrasok, - azon
belll is kiemelten a human eréforras - hasznosuldsat vizsgaltuk. Minden interjlalany kiemelte,
hogy a teleptiléseknek ugyan csak kisebb hirnevet jelentett az adott projekt beinduldsa, azonban a
helyiek jolléte és a teleplilési beagyazottsdg fontosabbnak bizonyult a kezdetekkor és hasonldan
alakul ez a mai napig is.

A késébbiekben leirt tovabbi két fenntarthatésagi tényezé kozil tébben is a tarsadalmi
felel6sségvallalast soroltak masodik helyre a fontossagi sorrendbe, majd a hal6zatosodas kerult
legtobb helyen a harmadik helyre. Elsd helyen pedig jellemz8en a teleplilési beagyazottsag all,
mely az adott kezdeményezések egyik legfontosabb velejardja, hiszen, amikor valami 4j létesil
mar csak lokalizaltsdgabdl fakaddan is elkerllhetetlen, hogy ne gyakorolna hatdst az ott élékre -
emelte ki a Bazsardzsa kertészet tulajdonosa.

A kertészet és a tadjhdaz kivételével, mindenki alkalmaz kiilsé munkaerét, mely jelenségre, erésen
jellemzd a helyiek bevonasa. Kivételt képeznek a pocsaji rendezvények, amelyek szezonalitasuknal
fogva szintén nem igényelnek kilon munkaerd alkalmazast, azonban a szervez6i munkalatokat
egytdl-egyig a helyi kézintézményekben dolgozdk végzik. Gaborjanban 2015-ben 179 fével indult
meg a kdzmunkaprogram, kivétel nélkll helyi munkaeré bevonasaval, szintigy Zsakan a 2020-ban
felljitott kastély munkatarsainak nagy részét is helyiek teszik ki, valamint Berettydujfaluban is a
helyi lakosok alkalmazasa a jellemzd. Nyilvanvaléan egy tarlatvezetésre, kosarfonas visszatanitasra
és egyéb szakértelemmel jaré munkakorokre kiils§ munkaerd bevondasa szliikséges, azonban
aranyaiban tilnyomdan helyiek dolgoznak a meglévé munkakdrokben ezzel is er@sitve a telepilési
bedgyazottsdgot.

A megjelenéssel kapcsolatos témakorhoz visszakapcsolva arra kerestiik a valaszt, hogy miben
valtozik a telepulés infrastruktlraja és még inkdbb a helyi lakosok felfogasa, amikor egy-egy Uj
Otlet megvaldsitasra kerll. A megkérdezett interjualanyok a beindulds el6tti vagy az azt kovetd
kezdeti nehézségeket leginkabb a helyiek viszonyulasaban lattak. Ez idével mérséklédott, sokkal
inkabb elfogadottabba, tdmogatottabba valt. Erre a mai napig hangsulyt fektetnek a vezeték,
hiszen helyi tdmogatottsdg nélkil, nem lennének taborozé csoportok a tajhadznal, nem lennének
viragszedd onkéntesek a kertészetnél és nem lenne munkaerd a kézmunkaprogramban sem. Ennek
felismerését fontosnak kell tartanunk, hiszen minden jél mikodé projekt elséként helyi szinten kell,
hogy elfogadotta valjon. Erre vald torekvést szinte mind a hat estben lathatunk, melyre az egyik
legjobb példa, hogy a berettydujfalui strandon kedvezményes belép6 drban részesiilnek a helyi
lakosok. Ez is azt mutatja, hogy sokszor a legaprébb dolgok jelentik a fenntarthatésaghoz vezet6
tovabbi lehetéségeket, és hogy telepllési szinten folyamatosak a térekvések a helyiek bevondasara
és a fenntarthatésag jegyében valé gondolkoddasra iranyuléan.

Ahogyan az fentebb olvashatd, ebben a térségben a helyi kulturalis értékekre vald financialis
alapozds még kevésbé fejlett, igy gazdasagfejlesztd hatdsarél sem tudunk annyi mindent
elmondani, mint az tudnank egy borvidékiinkdn, a Balaton kérnyékén, vagy févarosunk kdzelében.
A pénzbeli gazdasagi tényezdk mellett igy inkdbb mas jellegld tamogatasok a jellemzbek. Mig a
tajhazba leginkabb kidllitandé targyi felajanlasok érkeznek, addig a kertészetbe féként a
szomszédos Zsakarél érkeznek dnkéntesek a szezon idejére. Onkorméanyzati tdmogatésban a
kastély felljitdsakor, a kézintézményekben megrendezett csigacsinalé és véfélytaldlkozé
alkalmaval vagy strandon rendezett események, fellépések megszervezésekor részeslilnek a
projektek vezetdi.



Mindezek ellenére megkérdezettjeim tobbsége Ugy latja, hogy a helyiek identitdsdnak erdsitéséhez
csak kis mértékben vagy egyaltalan nem jarulnak hozza projektjiuk midkodtetésével. Egyedil Pocsaj
és Gaborjan esetében mondhaté el egyértelm( pozitiv kimenetell identitdserdsités, amely utdébbi
esetében az 6t évvel ezelbtti kzmunkaprogram induldsa 6ta jelentés valtozds ment végbe a
telepUlilési lakossag felfogasat illetéen. Pocsajban szintén paratlan az 6sszefogds és a részvételi
arany a rendezvények szervezésének és lebonyolitasanak ideje alatt. A tdbbi teleplilés esetében, a
helyiek k6zul mindenki tud az adott kezdeményezésrdl, annak miikddése tehat él a kéztudatban,
de a lakossag aktiv részvétele kevésbé jellemzd. Ennek oka lehet, hogy a legtébb esetben nem
régoéta beszéllink aktiv mldkodésrél, és koztudott, hogy a teleplilési bedgyazédashoz idd sziikséges.

Ezek alapjan Bugovics (2007) kijelentése a jelenlegi esetekre vonatkoztatva megcafolédni latszik,
de néhany év elteltével, amikor a kdztudatban még inkdbb jelen lesznek a projektek ez valtozhat.
Allitdsunk azonban a kezdeményezdk szemszdgét vizsgalja, mely beigazolddott, hiszen a vezetdk
figyelmet szentelnek a helyiek bevonasara, mint ahogyan azt olvashattuk Gaborjan, Berettydujfalu,
Zsdka és Pocsaj esetében is.

Harmadik allitasunk esetében a halézatosodas és Porter (2000) klaszter elméletébdl indulok ki.
Szadmos nemzetkozileg is jél mikodé partneri kapcsolatrél tudunk, igy érdekes lehet megvizsgalni,
hogyan alakul ugyanez egy megyére levetitve. Tobben felismerték mar (Scott, 1997; Bathelt et al.,
2004) a kapcsolati téke és az ezen keresztili halézatosodas fontossagat. Ennek hasznositasa
nemcsak a regionalis fejlédést hozza magaval (Porter, 2000), hanem az egyuttmikodések révén a
kezdeményezések versenyképességét is (Bathelt et al., 2004).

Ezek ismeretében kérdeztlink rd, a jelenlegi hat kezdeményezés esetében, hogy milyen partneri
egylUttmUikodésekkel rendelkeznek jelenleg és melyek azok, amelyek kialakitadsat fontolgatjak a
jovében. Zsakat féleg a kornyékbeli csoportok keresik fel, leginkdbb még csak kastély latogatas
céljabdl, de taborozé csoportok allandé fogadasara is mutatkoznak kezdeményezések. Ebben
partner a szomszédos Vekerd telepilés, melynek kertészetében szintén lehetdéség nyilik
gyermekcsoportok egynapos taboroztatdsanak megvaldsitdsara. Ottjartunkkor felvetédott, hogy
akar egy tdborozds bihari hét keretében be lehetne jarni a kdrnyékbeli l1atvanyossagokat,
programelemeket bevonva a kozeli tdjhazat és a strandot is. Zsdka as Vekerd esetében mivel nem
tul régodta jelentek meg a piacon egyelére otletelgetés szintjén all a szolgaltatasok fejlesztése, de
ambiciézusan allnak a megkeresésekhez, melyek szdma folyamatosan né.

A kertészet a k6z6sségi médidban vald szereplést tartja ennek egyik kulcselemeként, mig Gaborjan
a helyben készllt termékek promdcids céll ajandékozasaval teszi azt. A polgarmester kiemelte,
amikor valaki a telepullésre érkezik, mi mindig megajandékozzuk valamilyen sajat terméklnkkel,
ezaltal mar voltak megrendeléseink is. KézmUves vasarok alkalmaval elldtogatnak a megyei
szomszédos telepllésekre, igy tobbek kozott a biharkeresztesi tdjhdz rendezvényein is voltak mar
kiallitoként. Biharkeresztesen tébb ligyes kézmdlves és kistermeld is munkalkodik, akiknek tébbek
kozott a tajhazban rendezett eseményeken is lehetdséglk nyilik a termékeik arusitdsara, sét a
tulajdonos kiemelte 2016-ban az elsd Tajhazak napjan sokan itt mutattdk be el6szor portékaikat,
melyet a helyi polgdrmester is meglep6dve fogadott, nem sejtvén, mennyi tehetséges ember él a
telepllésen. Pocsaj a véfélytalalkozét megel6z6 csigacsindléra meghivja a kornyékbeli kisebbségi
onkormanyzatokat, egyestileteket, hobbi kéroket, akik idejuk és munkajuk felajanlasan tul
stiteményekkel is hozzajarulnak a rendezvényhez. Berettydujfalu esetében pedig szintén a
k6zosségek megszélitasa a jellemzd. A strandon bemutatkoztak mar tobbek kozott helyi és
kornyékbeli énekkarok, citeraegylittesek és tancegylttesek, mely kiegészité eseményekre nagy



érdekl6dés mutatkozik.

Megyei viszonylatban mindenki er6snek pozicionalta projektjét. Hatésugar bévitésére folyamatosak
a torekvések. Pocsajba a 2020-ban megrendezett Vo6félytaldlkozéra Romaniabdl és Ukrajnabdl is
érkeztek. Vekerd is igyekszik minél tébb nemzetk6zi kapcsolatra szert tenni az arusitas terén,
Berettydujfaluba rendszeresen érkeznek flird6ézni a hataron tulrél, valamint a tajhdzban is voltak
mar német, amerikai, mexikoi, kinai és japan latogatdk is. Enhez persze hozza kell tennem, hogy ez
egyik esetben sem szerepel az elsddleges célok kdzott, viszont ha a helyzet gy hozza, mindenki
nyitottan all az ilyenfajta lehet6ségek elé.

Az eddigi 6sszes egyuttmuikodést pozitivan értékelték a megkérdezettjeink, ugy vélik, kélcsondsen
tamogatni tudtak egymast. A jovére nézve mind a hat esetben mutatkozik egylttmikodésekre valé
hajlandésdg, ennek fontossagat és elényét minden reprezentativ interjdalany felismerte. Mint
ahogyan a versengés és a tortetés a térség helyzetébdl fakaddan nem jellemzé, tovabbd kimondott
ellenségeskedé példat vagy konkurenciat sem emlitett senki, igy a harmadik allitas teljes
mértékben beigazolédik.

Negyedik allitasunk esetében a tarsadalmi felel§sségvallalast mint fenntarthatésagi tényez6t
vizsgaljuk. Els6ként a kulturalis és a gazdasagi szemlélet k6zott kerestik az 6sszekapcsolast.
Amikor a kultdra-centrikussag és a gazdasag-centrikussag kozott kellett donteniik
interjualanyainknak, négyen az elsében lattak a kezdeményezés kdzpontositdsat, mig ketten a
gazdasagfejlesztési elemeket tartjadk inkabb szem elétt. Amikor azonban a profitmaximalizalasra és
a helyi lakossag életminéségének javitasara kérdeztlink rd, kivétel nélkil a masodik elem kapott
nagyobb hangsuly. Berettydujfalu és Zsaka esetében hangzott el, hogy a kettd egylttesen
mUikodik, és egyformdn hangsulyosan kell kezelni, hiszen, akkor van bevétel, ha valaki jél érzi
magat az adott helyen, és oda vissza akar majd térni. Tehat, ha a megteremtjik a feltételeket,
profitunk is ndvekedni fog - emelte ki a strandfliird6 munkatarsa.

Erdekesnek tartjuk, hogy amikor a tarsadalmi felel6sségvallalds fontossagarél beszélgettiink,
tobben is a gyerekeket és a felIndbvekv6 generaciét emlitették, akiknek identitastudatahoz 6k is
szeretnének hozzajarulni. A gyerekek mellett a helyi és kozeli teleplilések bevondsat, az ottani
hirdetést tartjak fontosnak a szervezdédések, hiszen hidba érkeznek érdeklédbk a hatdron tulrél, az
elsédleges felvevd piacot a helyiek fogjak alkotni. Ennek azonban feltétele, hogy megfeleld
mértékben bekeriljenek a kéztudatba. Mivel a projektek tobbsége kevésbé jovedelmezdnek
definidlhato, forrasaik végessége miatt nagyobb tarsadalmi felelésségvallalasra irdnyuld programot
nem tudnak vallalni, viszont erre vannak elképzelések és torekvések. A tajhaz rendszeresen
visszaforgatja bevételeit, hogy abbdl Ujabb programokat tudjon megvalésitani. Példaként mondta
el a tulajdonos, hogy az altaluk szervezett Szilveszteri bal bevételének egy részét eladomanyoztak
a helyiek korében, masik részébdl pedig zenekart hivtak le a tdjhaz udvarara, amelyen barki
dijmentesen rész vehetett. A koncerten kihelyezett adomdanydoboz tartalmat, pedig egy otthon
javéra ajanlottak fel.

Masik emlitésre érdemes példa Gaborjané, ahol a k6zmunkaprogram elinduldsa 6ta, az abban
résztvevlk kozel 70 szazaléka mar az elsédleges munkaer6piacon dolgozik. A teleplilés részérdél
folyamatos a monitorozas, igy tudni lehet, hogy jelenleg korulbeltl 50 f6 dolgozik
kézmunkaprogramban a teleplilésen, de a polgarmester Ugy latja, hogy ez a fajta foglalkoztatas
“magat fogja megsziintetni”, hiszen mindenkinek esélyt ad a tovabblépésre, és ehhez a telepllés



minden feltételt biztositani tud. Ebben az esetben a tarsadalmi felel6sségvallalds a helyi lakossag
igényeinek kiszolgalasat jelenti, mely altal 6ntudatosabb, bliszkébb és szakképzett
munkavallalokka valnak.

Czene és Ricz (2010) tébb szegmens fontossagat is megemliti egy kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztési modell kapcsan. Az aldbbiakban 6sszegzem, hogyan vélekedik az egyes
pontokrdl a hat interjualanyom (1. abra).

1. dbra: A hat bemutatott j6 gyakorlat hatasai
(sajat szerkesztés)

Az alibbiakban felsorolt helyi gazdasiglejlesztéssel jard hasznok
kijziil, melyeket érzékeli az Onik esetében (Czene és Ricz, 2010)?
(tobb is megjelilhets)*

Erdsiti a helyi identitdst és a lokdlpatriotizmust
Egyiittmiikidést generil a helyi szereplok kozott

Mozgositja a helyi kizosséget, boviti a helyi
egyiittmiikodési halot

A helyi erdforrisok fenntarthaté haszndlatihoz vezet
Teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési haszonnal jir
Munkahelymegdrzd- €s teremtd szerepe van

Helyi villalkozoi tevékenységet generdl

Noveli a telepiilés népességmegtarto erejét

Javitja a telepiilés élhetdséget

p =IGEN I=NEM

Azzal, hogy a megvaldsult projektek erdsitik a helyi identitast és a lokdlpatriotizmust, hogy
egyuttmuikodést generdlnak a helyi szerepl6k kdzott, hogy mozgdsitjak a helyi kdzdsséget és
bévitik az egylttmUikédési halét, hogy hozzajarulnak a helyi er6forrdsok fenntarthaté
hasznalatdhoz, és hogy terllet- és vidékfejlesztési haszonnal jarnak, minden megkérdezett
egyetértett. Részben mondhaté el tovabba, hogy a kezdeményezések hatasara Uj munkahelyek
szlletnek, vagy annak megléte vallalkozoi tevékenységet generdlna. Valamint szintén megoszté
volt, hogy a teleplilés népességmegtart6 képessége, illetve annak élhetdsége valtozott-e a
kezdeményezés hatasdra. Azonban egy olyan fenntarthatésagra iranyulé elem sem volt, melyet
mindenki kizart volna. Ahogyan azt minden projekt vezetéje vagy munkatarsa felismerte, a
tarsadalmi tamogatottsag nélkili mikddés nem lehet hosszUtavu, igy csak arra alapozva tehetiink



szert nagyobb - kulturélis értéken alapulé - gazdasagi haszonra. Ezen kijelentéssel pedig
megcafolasra keril a negyedik allitas.

Osszegzés

Osszegezve a négy allitds eredményeit és a kutatasi kérdésekre kapott vélaszokat elmondhatd,
hogy belllrdl j6vd kezdeményezés, a teleplilési bedgyazottsag elérése és mindinkabb elmélyitése,
a tarsadalmi felel6sségvallalads és a halézatosodas mind kiemelten fontos fenntarthatdsagi
tényezdk, mely terliletekre a hat bemutatott példa mindegyike igyekszik minél nagyobb hangsulyt
fektetni. Az elsé harom allitds beigazolédott, a negyedik megcéfoldsra kerilt. igy tehat
elmondhaté, hogy a belllrdl j6vé kezdeményezések, a helyiek foglalkoztatasa, a teleplilés részévé
valas és a kapcsolatok kiépitése és fenntartasa jellemzi a hat bemutatott j6 gyakorlati példat. A
helyiek identitdstudatanak er6sddése a kezdeményezések megléte révén valtozéan jellemzé, de
egy néhany év mulva megismételt kutatas valaszai bizonyara megcafolndk ezt, ennek oka pedig,
hogy minél régebbi egy ilyen projekt megléte, annal inkabb beépil a kéztudatba, elhiresil,
telepllési bedgyazédasa is nagyban fejlédik, és a helyiek is bliszkeségként tekintenek ra.

A vizsgalat révén valamelyest képet kaphattunk a kulturalis alapl gazdasagfejlesztési
kezdeményezések megjelenésére, teleplilési identitdsra vald hatasara, egylttmikodési hatterére
vonatkozéan. Tovabba megismerhettik a vizsgalt kezdeményezések révén milyen eréforrasokat
mozgdsithat egy-egy ilyen kezdeményezés. A belllrél jové kezdeményezések, a helyi lakossag
igényeinek figyelembevételére alapozé program, a telepilési beagyazottsag, a halézatosodas és a
tarsadalmi felel6sségvallalds mind olyan szempontok, amelyeket figyelembe kell vennlnk akkor,
amikor helyi kulturdlis értéken alapulé gazdasagfejlesztési tevékenységbe kezdliink. Hat
interjlalanyunk elmondasai alapjan olyan értékeket kell tovabba szem elétt tartanunk, mint az
elhivatottsag, a tlrelem, a tenni vagyas, a helyiekkel valé egylttm(kodés és a gazdasagi
szemlélet, de mindezek mellett a tarsadalmi és kulturalis hattér ismerete is nélkllozhetetlen. A
kutatds soran feltart és bemutatott esetek 6sszességében pozitiv kimenetellek, azonban tudnunk
kell, hogy vannak ugymond kritikus ellenpéldak is, melyek okainak feltarasara egy kdvetkezé
kutatdst lehetne alapozni.
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