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Morvay Szabolcs: Recenzid a Tudastar a kozosségi
miuvelédésben - VII. kotet Kulturalis vallalkozas - és
gazdasagfejlesztés cimi munkarol
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A kultlra gazdasdgi szemlélettel valé vizsgalata ugyanakkor nem Uj keletd. Szdmos kdzgazddész
érdeklédési korében megjelent a kultdra, és annak gazdasagi relevanciajanak vizsgalata. John
Maynard Keynes példaul Nagy-Britannia MUvészeti Tanacsanak elndke volt az 1940-es években.
Adam Smith zenérdl, festészetrdl irt esszéket. Még interdiszciplinaris tudomanyterilet is szlletett
az 1970-es években kultlUra-gazdasagtan (cultural economics) néven. A diszciplina elsé klasszikus
mUive William J. Baumol és William G. Bowen kdézgazddszok nevéhez fliz6dik, mely Performing Arts:
The Economic Dilemma cimmel jelent meg 1966-ban New Yorkban. A kdnyvben a mulvészet, illetve
annak finanszirozasi kérdései kerllnek taglalasra, illetve az dllam szerepvallalasanak
szlkségességét hangsulyozza. 1973-ban William Hendon az Akron Egyetem (Ohio) professzora
megalapitotta a Journal of Cultural Economics folydiratot, illetve megszervezte a kultlra-
gazdasagtan els6 nemzetkdzi konferencidjat 1979-ben Edinburgh varosaban. Létrehozta az
Association for Cultural Economics szervezetet, amely kétévente kilonb6zé orszagokban
konferenciat rendez a témaban. A tudomdnyterilet alapveté kérdése, hogy a modern mikro- és
makrodkondmia eszkdztarat, elemzési technikait milyen médon, milyen forméban lehet alkalmazni
a kulturdlis szféra jelenségeire, dsszefliggéseire. Ujabb Iépésként kdvetkezett a kulturdlis szféra a
k6zgazdasagtan szempontjabdl relevans lehataroldsa, részeinek egymastél vald elkllonitése,
hiszen bizonyos gazdasagi aspektusokat nem lehet a tdgan értelmezett kultdrara alkalmazni.
(Horvath 2000) A téma magyar szakirodalmdéban is szdmos szerzd taldlhaté, tanulményok, doktori
értekezések, folydiratokban megjelent cikkek foglalkoznak kultira-gazdasagtani 6sszefliggésekkel.
Tantargyként is fellehetd a diszciplina, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem mellék-szakiranyt is
inditott Kultura-gazdasagtan névvel. Itthon ki kell emelnink a téma magyar szakirodalmabdl
Daubner Katalin, Horvath Sandor és Petré Katalin altal szerkesztett 2000-ben megjelent Kultdra-
gazdasagtani tanulmanyok ciml munkat, mely elészor tekinti at itthon a kultdra-gazdasagtan fébb
kutatdsi eredményeit.



A kultira gazdasagi szempontbdl valé vizsgalataval tehat a kultura-gazdasdgtan foglalkozik, mely
sordn meghatdrozta a kulturalis javak fogalmat, annak gazdasagi jellemzdéit. Foglalkozik a kulturalis
piac keresleti, kinalati oldaldval. A kozvetit§ szerepet vallalé kulturalis intézmények helyzete,
sajatossdgai fontos kérdések a diszciplina szamara, magdban foglalva a profit, illetve non-profit
szervezetek jellemzdit is. Elhatarolja a komoly és konnyU mufaj kategdriakat (high-pop culture),
foglalkozik a muvészek, illetve sztdrok helyzetével. Makrogazdasagi kérdések is el6térbe kertlnek
és ebbdl kovetkezden taldn egyik legfontosabb szempontként megjelenik az allam kulturpolitikdja,
vagyis szerepvallaldsa a kultira tamogatasaban. A kulturalis javaknak nemzetkdzi piaca,
nemzetk6zi kereskedelme is van, amely relevans gazdasagi kérdéskort takar. Végul a kulturalédas
pszicholégiai szempontjai, a kreativitas, kulturalis motivaciék tarsadalomra, gazdasagra vald
hatasaival foglalkoz6 tanulmanyok is szilettek a témakdrben. (Daubner-Horvath-Petré 2000)

E tudomanyos kutatasi aramlatba illeszkedik bele Szabd Jozsef és Katonané Kovacs Judit mlve a
kulturdlis vallalkozas- és gazdasagfejlesztés témakorérdl. Munkajuk azzal jarul hozza a korabbi
elméleti kutatdsokhoz, hogy gyakorlatorientdlt, pragmatikus tudast kozvetitenek olyan
szakemberek, illetve vallalkozdsok szédmdra, akik érdekeltek a kulturdlis szférdban, és annak
profitabilis mikoédésében.

A koényv igényesen alapozza meg a témakort az elmélet oldalardl. Elsé fejezeteiben a kultira olyan
maddon kerul megvildgitasra, mint az emberi szlikségletek egy jellegzetes, szellemi részét kielégitd
produktum. A szerzdk vilagosan kifejtik, hogy e produktum hogyan illeszkedik bele a gazdasagi
szerkezetbe. Megismerhetjik tovabba a kultlra-kdzvetités alapveté szervezeti és miuikodési
modelljeit, illetve szektorait, legyen szé allami, for-profit, vagy éppen non-profit szektorrél. A md
erds hangsulyt fektet a vallalkozas tipusd mikoddés szorgalmazasara, valamint azt is megvilagitjak,
miért sziikséges, hogy a kultlra-kodzvetité szervezetek a szabadpiacrdl is szerezzenek bevételt, ne
csak pélyazati, illetve allami forrdsokra tdmaszkodjanak. Milyen mddon lehetséges ez? A
»Szolgaltatasok javitasaval, diverzifikdlasaval, piacositasaval” - kapjuk meg a véalaszt a szerz6éktol.
Voltaképpen a véllalkozéi szemléletet kivanjadk kiemelni és erdsiteni a kultlra-kdzvetiték koreiben.
Természetesen a vallalkozéi szemlélet magaval hozza egy sor addzasi, vallalkozéi ismeret
szikségességét, amely ismereteket a konyv sordn elsajatithat az olvasé. A vallalkozasoknak
azonban szamolniuk kell azzal, hogy mulkddésiik tere nem kdzdnséges piac, hanem a kulturalis
piac.

A szerzOk részletesen mutatjak be azt, hogy a kulturdlis piac milyen sajatossagokkal bir, illetve elsé
momentumként ismertetik a kulturdlis javak jellemz6it, mely tulajdonsagok a kulturdlis piac
karakterjegyeit is meghatarozzak. Tovabbi |épésekként a kulturdlis piac szerepl6i is taglalasra
kertlnek a miben, vagyis az eladdk, illetve vevok, akik e kontextusban mlvészeti alkotasokat
adnak el, illetve vasdarolnak. Megjelennek e piacon a tdmogaték is, a szponzorok, valamint a
mecénadsok, akik kildonleges szerepldi a kulturdlis piacnak, hiszen a hagyomdényos piacokon nem
jellemz8 el6forduldsuk. Arnyaltabba teszik a szerzdk az dsszképet a kulturdlis piacrél, hogy olyan
tovabbi résztvevlk jelenlétére hivjak fel a figyelmet, mint a nézék, ldtogatdk, lakossag, turistak,
vagy éppen dnkormdanyzat, szakhatésag, média, kilonféle szervezetek, akik mind-mind valamilyen
reldcidban érdekeltek a kulturalis piacon, illetve a kulturdlis szférdban.

Megjelenik a mlben annak hangsulyozasa, hogy a kultira eréforras is egyben. Eréforras példaul
egy telepllés szamara, hiszen szamos el6nyhéz juthat egy varos vagy koézség a kulturalis
vallalkozdsok tdmogatasa altal, példaul hirnévhez jutas, vagy éppen turistak odalatogatasa altal az
adott telepilésre. Ugyanakkor a gazdasdagi szféra is er6forrasként tekinthet a kultdrara, mint annak



szponzordldja szintén pozitiv elénydkhoz juthat hozza a jé tarsadalmi megitélés folyomanyaként.

Olvashatunk a szerz6k muvében a mlvészekrdl, azok sajatos helyzetérdl a kulturdlis piacon. Kilon
targyaljdk a mu iréi a szolgaltatasok kilonféle formait, amelyek nélkllézhetetlenek a kulturalis
szféraban, de ugyanugy a human er6forras vagy éppen a technikai feltételek is szintén kritikus
elemei egy j6l m(ikéddé kulturdlis vallalkozasnak, amelyek megfelel§ szintl( biztositdsahoz szintén
specialis ismeretekre van szikség.

Mint mar korabban ,széba kerllt”, a szponzoracié egy specidlis tevékenység, melynek
jellegzetességeire kitérnek a szerzék. Elkllonitik tovabba a tamogatds, illetve a mecenatira
fogalmat is a szponzoraciétél, hangsulyozva a fogalmak kozotti kilonbségeket. A szereplék ebben
az esetben elkllénulnek jogtulajdonosra, valamint szponzorra. Ugyanakkor ebben a kontextusban
is beszélhetliink nézo6krdl, fogyasztékrdl, akiknek eléréséhez a szponzoraci6 kommunikacioés
eszkozoket kinal.

A konyv tovabbi részeiben elériink a kulturdlis vallalkozas fogalmahoz. Szabd J6zsef és Katonané
Kovacs Judit részletesen kifejtik a vallalkozas fogalmat, mibenlétét, jellemzdéit. Megismerhetjik a
fejezetrészbdl a vallalkozasok helyét a gazdasagban, az érintettek korét, szé Iévén mind belsé,
mind kuls6é érintettekrél. Olvashatunk a vallalkozas kockazatvallalé magatartasarél, arrél, hogy
milyen tipusU kockdzatok jelenhetnek meg egy véllalkozas muikodtetésekor. A vdéllalkozas
témakorében mélyfardsra kerll sor, amikor is a kis- és kdézepes véllalkozdsok bemutatdsara térnek
at a szerzO6k. Azok motivaciéi, a motivacidék tipusai is targyaldsra kerllnek. Hogyan sziletik meg
egy vallalkozas? Milyen folyamat vezet ahhoz, hogy egy vallalkozas sikeressé valjon? A mU szerzdi
végig vezetik az olvasét a véllalkozéva valas rogds Utjan, Gtvesztéjén. A véllalkozasoknak sokféle
formajat ismerjik, az egyéni vallalkozds mellett a tarsas vallalkozds valamennyi tipusdnak
jellemzdi is bemutatasra kerlilnek a fejezet soran. Azonban nemcsak a profitorientalt vallalkozdsok
ismérveir6l olvashatunk, hanem a nonprofit szervezetek, a civil tadrsasdgok, alapitvanyok,
egyeslletek legfontosabb elemeit, feltételeit, jellemzéit is szdmba veszi a szerzéparos.

A vallalkozéi 1ét természetesen nemcsak elénydket rejt magaban, hanem szdmos kotelezettséget is
r6 a vallalkozéra. A konyv negyedik alfejezetében az &llamhaztartdssal szembeni fizetési
kotelezettségek kerlilnek bemutatdsra. Ebben a részben az addézdasrél, illetve a kllonféle
adénemekrdl kapunk vildagos képet, mellyel minden vallalkozénak tisztaban kell lennie. Nem
feledkeztek meg a szerzék az addézads rendjének ismertetésérél sem, mely a véllalkozas
bejelentésétdl kezdve, az adémegadllapitdson at, az addbevallasig vezetik végig az olvasét. Nagy
segitség, hogy a szerz6k a helyi addk és jarulékok befizetésével kapcsolatos hataridéket kilon
tablazatba szedték, ezzel is megkdnnyitve a vallalkozasra készuldk dolgat. A kulturalis vallalkozas
jellegzetessége okan tovabbi olyan kategéridk, fogalmak is részletesen targyaldsra keriilnek, mint
példaul a jogdijak. Az elméleti rész véqll egy gazdag fogalomtéarral segqiti a széles ismeretkor és a
vallalkozéi, jogi vilagban valé eligazodast.

A konyv lll. fejezetében kovetkeznek a gyakorlati feladatok. A mintegy husz gyakorlat olyan
témakorokre épll, mint a tarsadalmi vallalkozas, cégalapitds, vizié-misszid, Uzleti modell, eladé,
tudas-, illetve piac vezérelt otlet, termékfejlesztés, vevd, marketingmix, elosztdsi csatornak,
pénzlgyi tervezés, kozOsségi finanszirozas, er6forrasok, kulcspartnerek, alapitvany,
sportszervezet, civil szervezet, rendezvényszervezés. A gyakorlati feladatok érdekesen, jatékosan
segitik elsajatitani az elméleti ismereteket, kreativ megolddsok kibontakoztatasat segitik el§ a
gyakorlati feladatokat megvaldsiték szamara.



A mU végul azzal is szolgdlja a kulturdlis vallalkozds mUikodtetéséhez sziikséges ismeretek
gazdagitasat, hogy j6 gyakorlatokat mutat be olyan kulturalis jellegd vaéllalkozdsok soraival,
amelyek sikeresek, és ezaltal nemcsak a maguk haszndra, hanem kornyezetik, illetve szélesebb
kéreikben fellelhetd k6zosségeik szamara is értéket teremtenek.

Pedagdgiai érzékrdl arulkodik a konyv utolsé fejezete, a Tanuldst segité kérdések cimu rész,
melynek segitségével j6l, magabiztosan elsajatithaték az olvasott ismeretek.

Osszefoglaldsul Szabd Jézsef és Katondné Kovacs Judit Kulturdlis vallalkozas- és gazdasagfejlesztés
ciml mUlve gazdag és részletes képet ad szamunkra, olvasék szamara a kulturalis értékteremtés
vallalkozdi és gazdasagi szemléletmddjardl, mely altal fenntarthatéva valik az a tarsadalmi
hozzdadott érték, mely a kultdra produktumai altal, a kulturalis szolgaltatdsokon keresztil jut el a
tarsadalom valamennyi tagjahoz.
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