Kulturdlis Szemle - 2023. 25. évfolyam, 2. szdm - Hazai tudomanyos mUhely

Dorn Erné: A kulturalis alapu gazdasagfejlesztés helyzete,
lehetdéségei Tolna varmegyében

1. El6zmények, témavalasztas, aktualitas

2018-ban készilt korabbi szakdolgozatom cime www.csakatolnamegyei.hu - Tolna megyei helyi
termékek, kézmulves termékek online értékesitési lehetéségének vizsgalata volt. A dolgozatban
bemutattam a helyi termékek, kézmuves termékek piacan a keresleti és kinalati oldalt, a killonb6z8
értékesitési csatorndkat altaldban hazankban, majd késébb szlkitve Tolna varmegyében. A
dolgozatban egy projektet is bemutattam, ami egy weboldal létrehozdsa lenne, aminek
segitségével 6sszekothet6 lenne a mar emlitett piacok keresleti és kinalati oldala.

A témavalasztas tovabbi okai:

e Jelenleg a Nemzeti Mlvel6dési Intézet Tolna Varmegyei lgazgatésagan dolgozom médszertani
referensként és a téma kapcsoldodik tobb szalon is a tevékenységgel, amit végzink. Pl.:
hagyomanyoérzés, kulturalis turizmus, telepllési értéktarak, vagy maga a kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztés.

e 2017-ben megujult a kulturdlis térvény, a 2017. évi LXVII. torvény a muzedlis intézményekrdl,
a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmdlvelddésrél szélé 1997. évi CXL. torvény és egyes
kapcsolédd torvények moédositasardl (tovabbiakban egységesen 1997. évi CXL. torvény). A
torvényben az egyik valtoztatds, hogy a telepllési 6nkormdanyzatok a&altal nyudjtandé
kézmlivel6dési alapszolgaltatasok kdzé bekerllt a kulturalis alapl gazdasagfejlesztés is, ami
azt jelenti, hogy az Onkormanyzatok valaszthatjak kotelezéen elldtandé kézmUvelddési
tevékenységként. A kulturdlis kézpontoknak pedig kotelezéen el kell latni az 6sszes
alapszolgaltatast, ebbdl pedig hdrom is van Tolna varmegyében.

e A 2023 marciusdban kerllt megrendezésre a Nemzeti MUvel6dési Intézet XVII. stratégiai
konferencidja, melynek témdja a Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés - Kozmdlvelbdés és
gazdasag egylttmikodése volt.

2. A kutatas célja és mddszertana



A kutatdsom a Tolna varmegyei kulturdlis gazdasdagfejlesztési torekvések feltarasat és bemutatasat
célozza meg, mind a 109 telepllést kutatva. A kutatds hipotézise: a varmegye mind a 109
teleptlésén folyik (vagy az elmult 10 évben folyt) olyan tevékenység, amely illeszkedik a kulturalis
alapl gazdasagfejlesztés fogalmi korébe. Emellett megfogalmaztam két kutatdsi kérdést is:
egyrészt, hogy milyen kulturdlis gazdasagfejlesztési torekvések valdsultak meg Tolna
varmegyében az elmult 10 évben, masrészt, hogy a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés milyen
maddon kapcsolddik a Tolna varmegyei teleplilések k6zmUvel6dési feladatellatasahoz.

A kutatdst a szakirodalom attekintésével kezdtem, hogy meghatarozzam a kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztés, valamint a hozzd kapcsolédd terlletek fogalmat, fogalmait (pl.: helyi
gazdasagfejlesztés, kulturdlis vidékfejlesztés, kulturalis ipar, kulturdlis téke, kulturdlis 6rokség,
kulturdlis turizmus). A tovabbi kutatdshoz a mintdt a varmegye 109 telepilése adta. A kutatas
soran mind primer, mind szekunder adatokat gyujtoéttem.

A primer kutatas: kérddGives lekérdezés, elsd kérben céliranyosan a kérddiv kikildése email-ben. A
céliranyos kivalasztas ebben az esetben azt jelenti, hogy a telepllésen feladatot ellaté
kézmlivel6dési szakemberek kaptdk meg a kérddivet, ahol nem volt szakember, ott egyéb
kulturédlis feladatot végz6 szervezet vagy a polgarmester. Mivel nem minden telepilésrél kaptam
valaszt, kovetkezé I|épésként telefonon, illetve személyesen kérdeztem le a kérdéivet a
fennmaradé telepilések megfelel§ személyeivel.

A szekunder kutatas: mar meglév6 adatok, informacidk gydljtése, beleértve a kilonb6z6 palyazati
oldalakat (cél: a megyében megvaldsult kulturalis beruhazasok, kulturalis gazdasagfejlesztéssel
kapcsolatos palyazatok kiszlrése), kilonb6z6 KSH-adatokat (elsésorban kulturalis, gazdasagi
statisztikdk), a 2019. és 2020. évi kbdzmulvelbdési statisztikai adatok feldolgozasat (a
kultstat.oszk.hu oldalrél letolthetd excel-tdblazat, pl.: alkoté mdlvel6dd kozosségek leszlirése,
kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés, mint k6zmUlvelddési alapszolgéaltatds, mely telepilésen végez
ilyet az Onkormanyzat), a telepllések honlapjat, az donkormanyzati rendelettarat, valamint a
birosag.hu civil szervezetek névjegyzéke honlapot .

A dolgozatomhoz felhaszndltam a kordbbi szakdolgozatomhoz készitett kutatdst is. A dolgozat
témaja a helyi termékek, kézmulves termékek online értékesitésének a lehetéségeinek a vizsgalata
volt.

3. Fogalmi hattér

A kutatni szant terlletek fogalmait els6sorban a kordbban mar emlitett térvénymaédositas, és
benne meghatdrozéasra keruld kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés, mint kdzmdlvel6dési
alapszolgaltatés alapjan gyUjtottem ki. A kézmUvel6dési alapszolgdltatasokkal és ezen belll a
kulturdlis alapu gazdasagfejlesztéssel 6sszefliggé szabdlyozds a 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a
kézmlvelb6dési alapszolgaltatasok, valamint a kézmdvel6dési intézmények és a kdzosségi szinterek
kovetelményeirdl (tovabbiakban 20/2018 EMMI rendelet). A rendelet 11. §-a foglalkozik a kulturalis
alapu gazdasagfejlesztéssel, felsorolja, hogy a feladatellaté milyen szakmai feladatokat lathat el az
alapszolgaltatds biztositasa érdekében. Ezek a kdvetkezdk:

a) ,A helyi szellemi, épitett és természeti orokségre épité kdozosségi és kreativ gazdasadgot
fejlesztd programokat kezdeményez és szolgaltatdsokat szervez, tamogatja azok



megvaldsitasat.

b) Az egyéni és kdzOsségi tudast és kreativitast er6forrasként értelmezé és hasznald helyi
gazdasagot fejlesztd programokat kezdeményez, tamogatja azok megvaldsitasat.

c) A kulturadlis terllet- és teleplilésfejlesztéssel, helyi vallalkozas- és termékfejlesztéssel, kreativ
iparral, a kulturalis turizmussal kapcsolatos programokat, tevékenységeket, szolgaltatasokat
szervez, tdmogatja azok megvaldsulasat.

d) Hozzasegqit az informacids és kommunikacids technolégiadk, a digitalizacié kulturalis alapu
hasznalatdhoz.” (20/2018 EMMI rendelet)

Sajnos jelen tanulmanyban nem lesz lehet6ségem a témaval kapcsolatos relevans fogalmak
kifejtésére, csupdn felsoroldsdra. Ezek a kovetkez6k: helyi gazdasagfejlesztés, vidékfejlesztés,
kulturalis vidékfejlesztés, kulturalis ipar, kreativ ipar, kulturdlis turizmus, kulturalis 6rokség,
k6zosségi téke, tarsadalmi téke, kulturalis téke.

A legtobb vizsgalt fogalom esetében tobb értelmezést, megkdzelitést is talaltam. A fogalmaknal
nem egymassal ellentétes értelmezéseket talaltam, hanem az a jellemzd, hogy nagy mértékben
fedik egymast. S6t tobb atfedés van egy-egy kilon fogalom esetén is, mint példaul a helyi
gazdasagfejlesztés vagy a vidékfejlesztés. Egyrészt emiatt is szikséges konkretizalni, hogy a
kutatas tovabbi részében mely értelmezések, meghatarozasok alapjan mutatom be a Tolna
varmegyei kulturalis gazdasagfejlesztési tevékenységeket, folyamatokat.

A helyi gazdasagfejlesztés esetében azok a folyamatok, melyek akar telepilési, akar kistérségi,
akar varmegyei szinten fejlesztik kulturalis alapon a gazdasagot, legyen sz6 vallalkozéi, nonprofit
vagy telepuilési kezdeményezésrél, vagy ezek 6sszehangolt projektjeirdl.

A vidékfejlesztés esetében is elbkeriilt és a rendeletben is szerepel a kulturalis turizmus és
kulturalis 6rokség, igy ezzel a terllettel is szeretnék foglalkozni a tovabbiakban. Pontositva
bemutatom a varmegye fontosabb turisztikai desztinacidit, kulturdlis rendezvényeit, a telepilési
értéktarak mikodését.

A kulturalis ipar, kreativ ipar tekintetében a varmegye kulturalis intézményeit vizsgalom, illetve
roviden bemutatom azt, hogy milyen médon, milyen eszk6zoékkel jarulnak hozza a helyi, illetve
terlileti gazdasdg fejlédéséhez. Ezt azért is tartom fontosnak megvizsgalni, mert ezek az
intézmények szorosan kapcsolédnak a turizmushoz, a kulturdlis 6rokséghez, a
hagyomany6rzéshez, az eldadémiivészetekhez. Amivel nem foglalkoztam a dolgozatomban, de
mindenképp érdemes lenne kutatni a tovabbiakban: a média, a rekldam, kdnyvkiadas, marketing,
informacids technolégidk a varmegyében.

A kbz0sséqi téke, kulturalis téke, tarsadalmi téke tekintetében a civil szervezeteket
szamszerUlsitettem a varmegyében és 6sszehasonlitottam a kérnyezd varmegyék adataival a civil
szervezetek névjegyzéke alapjan.

4. Tolna varmegyérodl roviden, szamokban

Terlletileg Tolna a varmegyék rangsoraban hatulrél az 6tédik, lakossdgszamot tekintve csak
Nograd varmegyében élnek kevesebben. A vdrmegye 6sszlakossaga évrél-évre csokken. A



varmegye 109 telepllése 6 jarasban taldlhatd, ezek a Szekszardi, Bonyhadi, Dombdévéri, Tamasi,
Paksi és Tolnai. A teleplilések és a lakossag eloszldsa jarasonként a kovetkezd tablazatban lathato:

1. tablazat: Telepllések és lakossag szama jarasonként
(sajat szerkesztés, Forras: Béday 2019:81,82)

Jarasok Telepiilések szama (db) Lakossag szama (f6)
Szekszardi 17 56221

Paksi 15 47566

Tamasi 32 36214

Dombdévari 16 30219

Bonyhadi 25 29516

Tolnai 4 17727

osszesen: 109 217463

A vdrmegyében 0sszesen 11 varos, 5 nagykodzség és 93 kozség taldlhatd. A telepllések szdma és a
lakossag aranya a kilonb6z6 lakénépesséqU telepliléseken a kovetkezdképpen alakul:

2. tablazat: A telepllések szdma és a lakossag aranya a kilonb6zd lakonépességu telepuléseken
(sajat szerkesztés, Forras: Béday 2019:81,82)

Népesség Telepiilések szama/ aranya Lakossag ardanya
200 lakos alatt 8/7.3% 0,52 % (1124 6)
201-500 lakos 25/ 22,9 % 3,74 % (8138 f0)
501-1000 lakos 30/ 27,5 % 10,43 % (22701 f6)
1001-5000 lakos 38/35% 32,54 % (70752 f6)




5001-20000 lakos

7/6,4%

38,15 % (82953 )

20000 lakos felett

1/09%

14,62 % (31795 f0)

Osszesen

109 / 100%

100% (217463 o)

F6bb mutatdk Tolna varmegyérol:

3. tablazat: Osszehasonlitds Tolna varmegyére és Magyarorszagra vonatkozé fébb mutaték alapjan
(sajat szerkesztés, Forras: Dr. Bdiné 2020:38)

Fébb mutatdk Tolna varmegye Magyarorszag
Teljes termékenységi 1,70 1,56
aranyszam

A 15-64 évesek 70,3 71,9
foglalkoztatasi ratdja (%-ban)

A 15-64 évesek 2,9 4,2
munkanélkiiliségi rataja (%-ban)

Havi nett6 atlagkereset (ezer forintban) 255 268
Tizezer lakosra juté lakasépités (darab) 4,3 28,9
Egy fére juté GDP (millié forintban) 3,7 4,9
Ezer lakosra juto 76 90
mUkodd vallalkozéas (darab)

A szantdk aranya a mez6 91 82
gazdasagi terlleten belll (%-ban)

Az ipari termelés értéke (ezer milliard forintban) 0,6 34,2




Egy fére jutd kiskereskedelmi 1067 1178

forgalom (ezer forintban)

Tovabbi 6sszehasonlité adatok Tolna varmegyérdl:

e a havi netté atlagkereset alapjan a 19 varmegye koézil csak 3 varmegye elézi meg Tolna
varmegyét (251223 Ft)

e az 1000 lakosra jutd regisztralt vallalkozasok szama alapjan 8. Tolna varmegye a rangsorban

(172 db)

az egy lakosra juté ipari termelést tekintve Tolna varmegye a 10. helyen all (2,241 EFt)

az egy lakosra juté beruhazasok alapjan Tolna varmegye 3. a 19 varmegye kozUl

a munkanélkliliség ratat tekintve 6. a 19 varmegye kozll, a foglalkoztatasi rata alapjan pedig

13.

a turizmus esetében a vendégéjszakak tekintetében csak Négrad varmegyében rosszabb a

helyzet, csupan 1,1 szazaléka az orszagos adatoknak. (KSH 2020)

5. Tolna varmegyei szervezetek és kulturalis intézmények szerepe a
kulturalis alapu gazdasagfejlesztésben

Tolna Varmegyei Onkormanyzat

A 1996. évi XXI. torvény a teriletfejlesztésrdl és a terlletrendezésrdl 11. §-a alapjan a varmegyei
onkormanyzatok koételezé terlletfejlesztési és terliletrendezési feladatai tobbek kozott: kidolgozza
és hatdrozattal elfogadja a varmegyei terlletfejlesztési koncepciét, illetve a varmegyei
terlletfejlesztési programot; 6sszehangolja illetékességi terlletén az allamigazgatasi szervek, a
teleptlési vagy kerileti 6nkormanyzatok, a vdrmegyei jogu varos dnkormanyzata, a gazdasagi és
civil szervezetek fejlesztési elképzeléseit; a varmegye gazdasdganak és foglalkoztatasanak
fellenditése érdekében gazdasagfejlesztési, befektetés 6sztonzé tevékenységet lat el; vizsgdlja és
értékeli a varmegye tarsadalmi és gazdasdagi helyzetét, kérnyezeti allapotat, adottsagait.

Tolna Varmegyei Ertéktar Bizottsag

Az értéktari tevékenység tdobb olyan terlletet is érint, amelyek a kutatas részét képezik (kulturalis
orokség, helyi termékek, helyi kozosségek), illetve hosszu tdvon gazdasagfejlesztd hatast valhat ki
a jol mikodo telepulilési értéktari munka.

A varmegyei értéktar bizottsag, a varmegyei 6nkormanyzat és a Nemzeti Mlvel8dési Intézet Tolna
Varmegyei Igazgatésaganak (b6vebben lasd lejjebb) partnerségben megvaldsulé programjai:

e Var a megye - Tolna varmegyei értékek napja (Zomba, Bogyiszlé, Kdlesd, Szekszard, Medina,
Gyorkény, Sarszentlérinc). 2018-ban, mint Dél-Dunantuli Ertékek Napja.
e Magyar Ertékek Napja (minden mésodik évben Budapesten)



o Ertékhangold, Ertékvetélkedd (érzékenyité és vetélkedd &ltaldnos iskola felsé tagozatos
didkjainak és kozépiskolasoknak)

e Hungarikum muhelyfoglalkozdsok

e mddszertani segitség az értéktarak létrehozasdhoz, mikddtetéséhez

« mbdszertani kiadvanyok (Kincses Tolna megye, Ertékhangolé - Mddszertani flizet helyi
értéktari tevékenység folytatasahoz)

A varmegyei értéktarban koézel 500 érték talalhatd, viszont hungarikummal nem rendelkezik a
varmegye (térekvések vannak pl.: sark6zi hagyomanyok, pincefalvak). Orszagos viszonylatban a
varmegyei értéktarunk az egyik leghatékonyabb. Tolna varmegye 109 telepllése koézil 56
telepllésen alakult mar meg az értéktar bizottsag, tovabbi 12 telepilés pedig tagja a varmegyében
miikédé két tdjegységi értéktarnak (Volgységi Ertéktar Bizottsdg, Kapos- hegyhati Naturparki
Tajegységi Ertéktdr). A kézel 500 varmegyei értéktarban taldlhaté érték a vdrmegye 66 telepilésén
talalhat6. A varmegyei értékek kozll a legtobb az épitett kdérnyezet kategdridban, a masodik
legtobb a kulturdlis 6rokség kategdridban taldlhaté. A kiemelt varmegyei értékeket kilon
kifejezéssel tolnaikumoknak nevezték el, ezekbdl 2022-ig 20 darab volt. Ezek a kdvetkez6k: Sarkoz
népmdlvészete (szovés, himzés, gyodngyflizés, viselet), evangélikus templom (Gyonk), reformatus
templom éplletegytlttese (Nagyszékely), Batai Szent Vér kegyhely, pincefalu (Gyorkony), Grabdci
szerb ortodox bucsu, Lazar Ervin iréi munkassaga, var (Simontornya), Varmegyehdza (Szekszard),
sidagardi himzés és viselet, Himzésmuzeum, tamasi gydgyviz, gyulaji ddm, bonyhadi zoméncéru és
zomancedény, bukovinai székely betlehemes, a csobdnyolds, Lussonium, romkert, Bottydn-sanc,
Tolnai Kékfesté Mdlhely, szekszardi marc, Gemenci erdd, magyar atomenergetikai szaktudas,
szekszardi torténelmi borvidék és borai, Ozorai var, Mészoly Miklds ird6 munkassaga, Rakdczi turés.

Nemzeti Mivelddési Intézet Tolna Varmegyei lgazgatdésaga

A Nemzeti MUvelédési Intézet Nonprofit Kdézhasznl Kft.,, mint orszagos szakmai szolgaltaté
szervezet szervezeti egysége a Nemzeti Mlvel8dési Intézet Tolna Varmegyei lgazgatdésaga. Az
1997. évi CXL. torvény 85. § (1) bekezdés d) pontja kimondja, hogy a szakmai szolgaltatéas
keretében elldtand6 feladat a tdbbi kozott ,a terllet- és vidékfejlesztési célokkal 6sszhangban
kézmdlvel6dési tevékenységgel 0Osszefliggé elemzések és fejleszt6 programok készitése és
hasznositdsa, szakmai mUlhelyek mUkodtetése, innovativ kezdeményezések tamogatasa,
kézrem(ikodés a kulturalis alapl gazdasagfejlesztésben a kreativ és kulturdlis ipari szolgaltatasok
fejlesztésével” (1997. évi CXL. torvény)

A vizsgdlt id6szakban a varmegyei igazgatdésag tobbek kozott a kovetkezd tevékenységeivel
segitette valamilyen formaban a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztést:

e a varmegyei értéktar bizottsagnal mar felsorolt tevékenységek az értéktari tevékenységgel
kapcsolatban

e szakmai napok, konferencidk szervezése (Az ipari kender egészségink szolgalatdban
konferencia, szakmai napokon pdlydzati lehet6ségek bemutatdsa, Helybdl jobb - szakmai
programsorozat)

e a Nemzeti MUvel6dési Intézet kulturalis gazdasaggal kapcsolatos online kiadvanyainak
népszerlsitése (értéktarak modszertanaval kapcsolatos kiadvany, Tuddastar a kozosségi



mUivel6désben sorozatbdl a Kulturdlis k6zosségi marketing és média ismeretek, a Kulturalis
vallalkozds- és gazdasagfejlesztés, a Kulturadlis turizmus vagy a Markdzas és kulturdlis
k6zosségszervezés)

o képzések szervezése (kdzmlvel8dési szakember kozépfokd OKJ-s, amatér mlvészeti
csoportok mentoraldsa, digitdlis kompetenciafejlesztés a kdézmdlvelédésben, kulturdlis
szervezetmenedzsment, fotéd és vided készités kdézmlvelbdési szakembereknek KAB
akkreditalt képzések)

e a munkatadrsak részvétele szakmai férumokon, konferencidkon (pl.: Elhetd o6rokség-népi
épitészeti konferencia, Elelmiszeripari tdmogatdsok a vidékfejlesztési programban 2020-27
kozott, Kozosségépités digitdlis eszkozokkel, Helyi termék, marketing, ko6zosségi média
szakmai férumok)

e szakkorok, foglalkozasok szervezése (az Aszakkor.hu varmegyében megvaldsuld szakkorei,
Elfeledett szakmak, népi kismesterségek visszatanuldsa tanfolyam)

e varmegyei adatbazisok készitése

Kulturalis intézmények a varmegyében

A kézmdvelbdési intézményekre helyeztem a hangsulyt a kutatds soran, mivel a kordbban mar
emlitett 1997. évi CXL. térvény koézmlivel6désre vonatkozd része nevesiti is a kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztést, mint kozmUivel8dési alapszolgdltatdst. A muzeadlis intézményekre vonatkozéan
a torvény 37/A. § (4) bekezdés g) pontja igy fogalmaz: ,,a muzealis intézmény a kulturdlis javakhoz
valé hozzaférés biztositdsa és a kulturdlis alapelldtds kiterjesztése érdekében: turisztikai
vonzerejének felhasznaldsaval, a latogatéknak nyujtandd szolgaltatdsokkal helyi és orszagos
szinten elGseqgiti a gazdasag élénkitését.” (1997. évi CXL. torvény) A konyvtar és a levéltar
els6sorban, mint tudasbazis jarul hozza a helyi gazdasag fejlédéséhez.

A varmegye 11 koézmdlvel6dési intézményébdl 3 kulturdlis koézpontként (ebbdl 1 agéra), 1
mUivel6dési kézpontként, 2 mlvelédési hazként, 5 integralt kulturdlis intézményként mikodik. A
fenntarté 3 esetben nonprofit kft, 1 esetben alapitvany, 7 esetben pedig az dnkormdanyzat. A
kozosségi szinterek esetében a 98 teleplilésbdl hdromban latja el a feladatot civil szervezet
kézmdlvel6dési megallapodassal. A k6zmuUvelddési statisztika 6sszesité adatai alapjan 2019-ben 11
szintérben és 8 intézményben, 2020-ban 12 szintérben és 8 intézményben lattak el a kulturalis
alapl gazdasagfejlesztést, mint kdézmdUvel6dési alapszolgaltatdst. A varmegye koézmlivel6dési
intézményei, k6z0sségi szinterei elsésorban a kovetkez6 tevékenységekkel segitik a helyi kulturalis
gazdasagfejlesztd folyamatokat:

e helyi szellemi, épitett és természeti 6rokségre épité kdzosségi programok szervezése (pl.
kulturalis kirdnduldsok szervezése)

e olyan programok szervezése, ahol Ilehetdéséget biztositanak a helyi termeléknek,
kézmlveseknek arusitasra, foglalkozasok tartasara (pl. telepllési rendezvényeken)

e klubok, szakkorok, kézmUves foglalkozasok szervezése, a kozdsségeknek helyszin biztositasa

e kulturalis  turizmussal kapcsolatos programok szervezése (helyi hagyomanyra,
jellegzetességre éplil6é rendezvény, pl. szlreti napok)

e informdcids szolgdltatds nyujtasa

e kidllitdsok szervezése

e helyi el6adémivészeknek, hagyomanydrz6 egyltteseknek fellépési lehetéség biztositasa (pl.
varosi rendezvényeken, falunapon)



A muzeumok, kidllitéhelyek fé kapcsoldédasi pontja a kulturdlis gazdasagfejlesztéshez a kulturdlis
turizmus és a kulturdlis 6rokség. A varmegyében 24 muzealis intézmény, illetve bejegyzett
kidllitohely taldlhatdé, az intézményekhez kapcsoldédik tovabbi 8 telephely is. Kozel 40 egyéb
kiallitéhely (tajhdzak, helytérténeti gyljtemények) is mikédik a varmegyében.

A varmegyei hatdékord varosi konyvtar Tolna varmegyében a szekszardi Tolna Megyei lllyés Gyula
Konyvtar (2022-ben hasznalt név). Nyilvdnos konyvtarak a varmegye 11 varosdban és Fadd
nagykozségben talalhatdak, a tobbi teleplilésen kényvtari, informacids és k6zosségi hely muikodik a
Konyvtarellatasi Szolgaltatérendszer keretében. A konyvtarak tobb tevékenységgel s
hozzdjarulhatnak a kulturdlis gazdasag fejlesztéséhez példaul kialonb6zd kézmlves foglalkozasok,
korok, szakkorok, fiatalok olvasasra nevelése, kulturalis programok szervezése révén.

A DJP (Digitdlis J6lét Program) Pontok tobbsége kdnyvtarakban taldlhaté. Ezek a pontok 2015-t6l
alakultak az digitalis fejlesztési iranyait meghatarozé stratégidk kialakitasat kévetdéen, azzal a
céllal, hogy segitsék a telepllések lakéit, vallalkozdsait a digitdlis kihivdsokban. Osszesen 78
helyen, 72 teleplilésen taldlhaté ilyen a varmegyében. A koényvtarak mellett elsdésorban
kozmlivel6dési intézményekben, szinterekben talalhaté DJP Pont, de akad 1-1, amelyik
idésotthonban, gondozdsi kdzpontban, csalddsegité kdézpontban és drogterapids intézményben
mUkaodik.

A varmegye egyetlen szinhdza a szekszardi Magyarorszagi Német Szinhdz (Deutsche Blhne
Ungarn), amely rendszeresen és tarsulattal m(ik6dé készinhaz.

A varmegyében csupan 3 olyan teleplilés van, ahol mozi talalhaté Szekszard, Paks és Bolcske,
mindharom mukédése kézmUvelédési intézményhez kapcsolddik.

Helyi termékek, kézmiives termékek, miivészeti, népmiivészeti targyak

A 20/2018. EMMI rendelet 11. §-ban leirt tevékenységek kozil a kdvetkez6k kapcsolédnak a helyi
termékekhez: az egyéni és kdzosségi tudast és kreativitast eréforrasként értelmezd és hasznald
helyi gazdasagot fejleszté programok, a kreativ gazdasagot fejleszté helyi vallalkozés- és
termékfejlesztéssel, kreativ iparral kapcsolatos programok szervezése, megvaldsitdsanak
tamogatasa.

Fontosabb Tolna varmegyei rendezvények kitelepllési lehet6séggel a helyi termeldknek,
kézmliveseknek:

Nemzetkdzi Gastroblues Fesztival (Paks)

Szekszardi Szireti Napok

Kavé Bor és Palinka Fesztival (Paks)

Plnkdsdi Hal- és Vadlinnep (Szekszard)

Tarka Marha Fesztival (Bonyhad)

Paksi Orszagos Siller Fesztival

o TROFEA Vadgasztrondmiai Fesztival (Tamasi)

e 0.Z.0.R.A. Fesztival (Ozora)

e Var a megye - Varmegyei Ertékek Napja (minden évben mas helyszinen)



e Simontornyai Varnap
e Bataszéki Bornapok

Tamogatd szervezetek, kezdeményezések, o6sszefogasok a varmegyei helyi termék piacon a
vizsgalt idészakban: Magyar Nemzeti Vidéki Halézat, Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
2007-2013, Vidékfejlesztési program 2014-2020, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, Szekszard
Borvidék Nonprofit Kozhasznu Kft., Dél-Dunantuli Borturisztikai Klaszter, Pécsi Tudomanyegyetem
Kultdratudomanyi, Pedagdgusképzd és Vidékfejlesztési Kar szakképzései, szakiranyu
tovédbbképzései, Tolna Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kdézhasznl Kft., illetve a Tolna
Varmegyei Onkorményzat Integrdlt Szocidlis Intézménye tébb olyan szocidlis otthont is lizemeltet
Tolna megyében, ahol helyi termékeket készitenek (Tengelic, Belecska, Bonyhad, Bolcske, Palfa,
Regdly-Majsapuszta).

Kilonlegességek, j6 példak Tolna varmegyébdl:

e Czeller Gabor a 2017-es évben az orszag biogazdaja (csalddi gazdasag, Tamasi)

e Szamos orszagosan elismert borasz, palinkaf6z6

e Dunarét Kft. (Gyimi gyumolcslevek, Fadd)

e Solio Kft. (ndvényi olajok, Fadd)

e Mozsi Malom Kft. (Tolna-Mézs, a kornyék egyetlen olyan malma, ahol sajat maguk
termesztette gabonat 6rélnek)

e Stelcz és Fiai Kft. (hagyomanyos és hazi jellegl hiskészitmények, Bataszék)

e Gemenc Whiskey (whiskey Porbolyrol)

e Petrits Mézeskalacs Kft. (mézeskalacs, gyertya, Mézeskaldcs MlUzeum, Szekszard)

e Szilagyi Udvari Flszeres (fliszerek, flszerkeverékek, Tolna)

e Tolnai Kékfestd Mlhely (1810-ben alapitottak)

e Janchili és Nyéki-Hegyi Levendulds és Kézmuves Terasz (Bataszék)

o Oko-Spéjz hulladékmentes bolt (Szekszard)

e Horog Etterem és Delicatesse, Vondéhorog Food Truck (étterem, széllashely, az elkészitett
ételek alapanyagainak 80 szdzalékat helybdl szerzik be, helyi termék vasarlasi lehetbség,
Szalka)

» BeSweet Csokigyar és Elelmiszer Manufaktura, latogatokézpont (A Kék Madar Alapitvany
Uzemelteti, megvaltozott munkaképességu alkalmazottak)

A népi iparmlvészetnek amellett, hogy a helyi termékekhez, kézmlves termékekhez hasonléan
kapcsolddnak a kreativ iparhoz, fontos feladata a kulturalis 6rokség megdrzése, fenntartasa. A népi
iparmuvészeti, népmulvészeti targyak készitéit Tolna varmegyében a Népmdlvészeti Egyeslletek
Szovetségének tagszervezete a Tolna Megyei Népmulvészeti Egyesilet (2022-ben hasznalt név)
tamogatja. A varmegyére jellemzd mesterségek és alkoték: kovacs, babakészitd, gyongyfiz6, népi
ékszerkészitd, cipész, viseletkészitd, keramikus, himzg, foné, kosarfond, bérmlives, szijgyarto.

Kulturalis turizmus és kulturalis 6rokség Tolna megyében



A varmegyében nem taldlhaté tul sok orszagosan is ismert turisztikai célpont, én a Gemencet és a
szekszardi borvidéket sorolnam ide, esetleg a Simontornyai és az Ozorai varat. Ennek ellenére ugy
vélem rengeteg latnivalé van a varmegyében, ha csak arra gondolok, hogy a mar kordbban
emlitett Tolna Varmegyei Ertéktarban kdzel 500 varmegyei érték taldlhatd.

Kilonlegességek, j6 példadk, kezdeményezések a varmegyei turizmusban:

Gemenc Zrt. - Okoturisztikai K6ézpont (Porboly)

http://borokvizekkuriak.hu/ (a Sarkdz-Dunavolgye-Sidmente Egyesilet &ltal mdlkodtetett

honlap, 11 telepllésen kirdndulasi, szallaslehetdségek, borturizmus)

Zavod telepiiléskép - autentikus hazfelujitdsok (pl. Népi Epitészeti Program keretében)

Tobb telepllésen is taldlhatd pincefalu, példaul Siéagardon, Bolcskén, Gyoérkdonyben, Pakson

2 orszagos borvidék (szekszardi és tolnai)

e falusi vendégasztal szolgaltatds jellemzd (pl. nyitott pincék programok vagy helyi termel6k
szallashellyel, vendéglaté térrel)

e lovas napok, fogathajté versenyek (Tamasi és kérnyéke elsdsorban)

o fesztivalok (kiemelendd a Szekszardi Szilreti Napok, a Gastroblues Fesztival és az 0.Z.0.R.A.
Fesztival)

e Si6 csatorna fejlesztése turisztikai céllal

Egy 2011-ben a Tolna varmegyei kulturalis turizmusrél készllt tanulmany koévetkeztetései kozul
néhany:

e Tolna varmegye mind szallds-, mind vendéglatdipari kinalata, valamint a turizmust segit6
kozlekedési adottsagai tekintetében is jelentés lemaradésokkal kizd

e targyi és népi szellemi 6rokség latogathaté emlékhelyeinek szdma Tolna varmegyén belll
viszonylag magas az orszagos atlaghoz képest

e Tolna varmegye kulturdlis tobblete: néprajzi gazdagsdganak multikulturdlis etnikai
szinessége

e A helyi adottsdgokat a legintenzivebben kiaknazé 6sszetett folklor tartalmu rendezvények az
Ugy nevezett falunapok, népinnepélyek, bucsuk stb.

e Az Ugynevezett magas kultura tekintetében Tolna vdrmegye adottsdgai igen szegényesek

« Tolna varmegye irodalmi hagyomanyai (TMAMK 2011:1-5)

Civil szféra, kozosségi toke

Az allami, 6nkormdanyzati szektor és a vallalkozéi oldal mellett a helyi gazdasagfejlesztés harmadik
pillére a civil szektor. Véleményem szerint, ha egy telepllésen jol mikddik a civil élet, vannak civil
szervezetek, kozosségek, akkor az nemcsak egy kozosségi erét jelent a telepllésnek, hanem
gazdasagit is, hiszen a civil szervezeteknek nagyon sok lehetésége van kilonb6zé palyazatok
segitségével pénzigyi forrdsokhoz jutni, melyen sok esetben a teleplilésen hasznosulnak.

A Tolna varmegyei civil szervezetek helyzetét, azok koézul is els6sorban a kulturdlis
tevékenységliekre koncentralva, egy 6sszehasonlitdé elemzéssel mutatom be. A civil szervezetek
névjegyzéke segitségével Tolna varmegye és a 5 kdrnyezd varmegye civil szervezeteit vizsgaltam
a kulturdlis tevékenységl és a kulturdlis és informaciés, kommunikaciés tevékenységl


http://borokvizekkuriak.hu/

szervezeteket figyelembe véve. Az aldbbi tablazatban az egyes varmegyék adatai foglaltam Ossze:

4. tdblazat Kulturalis és a kulturdlis és informacids, kommunikacids tevékenyséqu civil szervezetek

szdma
(sajat szerkesztés, Forras: Béday 2019, birosag.hu)

VarmegyeTelepilésszam Lakossagszam Cél szerinti Cél szerinti Osszes
besorolas: besorolas:
kulturalis kulturalis és
Levékenység informacios,
(egyesiilet + kommunikacios
alapitvany) tevékenység
(egyesiilet +
alapitvany)
Tolna 109 217463 187+92 (279) 96+17 (113) 392
Baranya 301 360704 359+134 (493) 234+31 (265) 758
Somogy 246 301429 192+151 (343) 187+36 (223) 566
Fejér 108 417712 266+133 (399) 98+26 (124) 523
Bacs- 119 503825 240+108 (348) 176+41 (217) 565
Kiskun
Veszprém 217 341317 267+133 (400) 173+95 (268) 668

Meg kell jegyezni, hogy az adatokban van minimalis torzitas,

mert az egyes varmegyei

torvényszékeknél nagyjabdl 5-10 olyan kulturalis szervezet van bejegyezve, melynek nem abban a
varmegyében van a székhelye.

5. tadblazat: Kulturdlis besorolasu civil szervezetek szama telepilésre és 1000 lakosra lebontva

Varmegye

(sajat szerkesztés, Forras: birosag.hu)

Kulturalis besorolasu civil

szervezet/telepiilés

Varmegye

Kulturalis besorolasu
civil szervezet/1000

lakos



Tolna 3,60 Tolna 1,8
Baranya 2,52 Baranya 2,1
Somogy 2,30 Somogy 1,9
Fejér 4,84 Fejér 1,3
Bacs-Kiskun 4,75 Bacs-Kiskun 1,1
Veszprém 3,08 Veszprém 2,0

A kulturdlis tevékenységl civil szervezetek mellett fontos szerepe van a helyi
gazdasagfejlesztésben a varmegyei LEADER-egyestileteknek, ezek a kdvetkezdk:

e Duna Osszekét Egyesllet (Paks és kérnyéke, 13 Tolna varmegyei telepiilés)

e Tolnai Harmas Osszefogas Nonprofit Kft (Dombdvar és Bonyhad kdrnyéke, 36 teleplilés)

e Tamdsi és Térsége LEADER Egyesilet (29 telepllés)

e Sarkdz-Dunavolgye-Sidmente Egyesllet (Szekszard kornyéke, 24 teleplilés)

« tovabbi 2 telepiilés Ertény és Koppanyszanté egy Somogy varmegyei egyesiilethez tartozik

A civil szervezetek és a helyi gazdasag 6sszefliggésében fontos tényezé a palyazati lehetéségek
megfeleld, hatékony kihasznaldsa. A kutatas sordn a Széchényi 2020 Programban megvaldsulé
varmegyei palyazatokat gydjtottem ki, és csak azokat, melyek kapcsolédnak a kulturalis
gazdasagfejlesztéshez. Ez O6sszesen 27 projekt. Tovabbi lehetéségek a civil szervezeteknek a
kulturdlis terlleten az elmult 10 évben: Csoéri Sandor Alap, Magyar Falu Program Falusi Civil Alap,
Vérosi Civil Alap, Kubinyi Agoston Program, Hungarikum pélyéazat stb.

A bejegyzett civil szervezetek mellett fontos szerepe van a helyi tarsadalomban az informalis
k6zosségeknek is. Példaként kigydjtottem a kozmlUivelddési statisztika adataibdl a lenti tablazatba,
hogy a 2019 mennyi csoport, tag és foglalkozas volt a klubok, kérok, szakkoérok esetében. Az egyéb
érdekl6dési kor kategdriaba tobbek kozott a kovetkezb tevékenységet talaltam: kilénb6z6 tornak,
tanc, méhészek, galambtenyésztdk, kertbaratok, foltvarrék, himzés, olvasékor, teahaz, honismereti
kor a teljesség igénye nélkul.

6. tablazat: Klubok, korok, szakkoérok Tolna megyében, 2019-es adatok
(Forrdas: kultstat.oszk.hu)



Nyugdijas Ifjusagi Gyermek Csaladi Egyéb, érdeklédési Oss:
kor szerinti

Csoportok 90 35 67 30 182 4
szama
Tagok éves 3023 491 890 549 4765 9’
atlagos szama
osszesen
Foglalkozasok 2667 933 1740 440 4083 9¢
szama
osszesen

6. SWOT elemzés Tolna varmegye kulturdlis gazdasagaradl,
gazdasagfejlesztésérol

A kovetkez6 téblazatban gyljtottem 6ssze a varmegye azon erésségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit, veszélyeit, melyek a kulturalis gazdasaggal kapcsolatosak. Az elemzést az elvégzett
kutatdsok alapjan készitettem.

7. tadblazat: SWOT-analizis Tolna varmegye kulturalis gazdasagarél, gazdasagfejlesztésérdl

Erésségek

Gyengeségek

kulturdlis sokszinlség

kilonb6z6 népcsoportok, kisebbségek,

szinte minden telepllésen taldlhatd helyi

termék, kézmuives termék elballitoé

j6 természeti adottsagok
népmduvészet

erds civil szféra

sok szervezet tdmogatja a kulturalis

gazdasagfejlesztést

kevés szallashely 6sszességében

kevés orszdgosan ismert turisztikai
desztinacio

informaciéhiany (kevés kulturalis
gazdasaggal kapcsolatos tartalom a telepulés
honlapjan pl. helyi termelék, szallashelyek,
alacsony megjelenés orszagos online
fellleteken)

Tolna varmegye nem része a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 - Turizmus
2.0 altal meghatdrozott 11 turisztikai
térségnek

Lehetéségek

Veszélyek




e allami tdmogatdsok, palyazati forrdsok e kevesebb pdlyazati tdmogatasi lehet6ség

hatékony kihasznalasa e a kilonbo6z6 egylttmuikodések,

e a kulturdlis gazdasagot tdmogatd, kilonb6z6 kezdeményezések nem mikddnek hosszu
terlleteken tevékenyked6 szervezetek k6zott tadvon
tovabbi egylttmikoédések kialakitasa, e az elvdndorlas és érdektelenség negativ
0sszehangolt cselekvés, klaszterek kialakitasa hatdsa a helyi k6z6sségekre

e ndvekvld népszerliség a helyi termékek irant

e a kulturdlis gazdasag szerepl8inek folyamatos
tovabbképzése

e modern kommunikacids eszkdzok, csatornak
adta lehetdségek kihasznalasa

7. Kovetkeztetések, 0sszegzés

A kutatas soran az egyes kutatott terlletekkel kapcsolatban a kovetkez6 megallapitasokra
jutottam, kovetkeztetéseket vontam le:

Kulturalis intézmények:

e torvény alapjan koételez6 k6zmuvel6dési és konyvtari telepllési feladatellatasnak
koszonhetben a varmegye minden telepllésén mikodik k6zmUlvelddési intézmény vagy
szintér és konyvtar.

e kiallitéhelyek nagyjabdl atlagosan minden masodik teleplilésen talalhaték.

e a kdzmlvelb6dési intézmények elsésorban a helyi termel6k részére kitelepulési lehetbséggel,
varmegye el6addéknak fellépési lehetéséggel, a mlzeumok a kulturdlis turizmusban bet6ltott
szerepukkel, a konyvtarak pedig a DJP pontok altal a digitalis tudas dtadasaval seqitik a
kulturdlis gazdasagot

Helyi termékek, kézmdlves termékek, népmlivészet:

e szinte minden telepllésen taldlhatd helyi termeld, kézmUves

e az értékesitési moédok kozll csupan a kosarkozésség (vagy dobozrendszer) hianyzik

e a korabbi szakdolgozatomhoz 2018-ban elvégzett kutatashoz (helyi termékek, kézm(ves
termékek piaca) képest javult a helyi termel6k, kézmUvesek piacra jutasi helyzete. Tobb
alkalmanként mUik6dd helyi termelGi piac is alakult, illetve részben a COVID-jarvanynak is
készonhetéen meger6sddott a piacon az online jelenlét (k6zosségi média, honlapok,
webshop)

e hasznos lehet egy 6sszefogd online adatbazis készitése akar varmegyei, akar jarasi szinten

Kulturalis turizmus, kulturalis 6rékség:

e ugyan kevés az orszagosan ismert turisztikai desztindcié a megyében, nagyon gazdag
latnivaldban, rejtett értékekben



e lehet6ség az irodalmi tdrdkban (tematikus Utvonalak szervezése az irodalmi 6rokség mentén)

e 0rszagos viszonylatban a szallashelyek tekintetében az egyik legelmaradottabb varmegye,

e hasznos lehetne turisztikai csomagok kialakitasara, mint példaul e fentebb emlitett irodalmi
turdk, de lehet épiteni falusi turizmusra, 6koturizmusra is

o kerékparutak kialakitasa, az kerékparuthalézat tovabbi fejlesztése (pl. tobb éve tervezik a
régi Pécs-Bataszék vasutvonalon Pécsvarad és Bataszék kozott kerékparut kialakitasat, ami
akar 6sszekodthetné Pécset Tolna megyével)

e az épitett 6rokség esetében a karbantartasra, feldjitasra szorulé épulletekre, miemlékekre
palyazati forrasok el6teremtése szlikséges

e lehet6ség a Sidmente turisztikai célra torténd hasznositdsa bevonva a csatorna mentén fekvé

teleplléseket 6sszekapcsolva a természeti kornyezetet a Sidmente kulturalis 6rokségével

a varmegye turisztikai marketingjének erésitése

Civil szféra, k6z6sségi téke:

e sok a civil szervezet a megyében, kulturalis tevékenyséqgl civil szervezetbdl atlagosan tobb,
mint 3 jut egy telepllésre

e sok a teleplléseken m(ik6dé alkoté mivelddési kozosség (atlagosan 5 k6zosség/telepllés),
kor, szakkor, klub, tevékenységlket tekintve rendkivil valtozatosak

e sok palyazati forras jut a megyébe és a teleplilésekre a civil szervezeteknek készonhetéen,
viszont szlilkséges a folyamatos palyazati tanacsadas, palyazatiré tanfolyamok szervezése, a
kulturdlis terlleten ritkdn vagy sikertelenll palyazé telepllések civil szervezeteinek segitése

e kijelenthetd, hogy azokon a telepliléseken, ahol j6l mikddnek a civilek, lathaté nyomai
vannak, hogy a telepllés maga is j6l mikodik (teleplléskép, hagyomanyok 6rzése, felljitott
intézmények)

Osszességében kijelenthetd a varmegyérél, hogy muikédik, bizonyos telepiiléseken jél mikddik a
helyi kulturdlis gazdasagfejlesztés, és a kulturdlis terllet sok helyen kapcsolddik a varmegyei,
jarasi, telepllési fejlesztési koncepcidkba. A teleplilések részben 6nmaguk, részben a varmegyei,
térségi szervezetek segitségével képesek kihasznalni a kulturdlis, természeti, tarsadalmi
adottsagait a varmegyének. Tobb mar felsorolt egyiuttmidkodés, kezdeményezés, varmegyei jo
példa seqiti eld a kulturalis gazdasag fejlédését. Viszont ahogy a SWOT-analizisben felsorolt, vagy a
néhany sorral feljebb felsorolt lehetéségekbdl latszik, lehetnek tovabbi fejlédési, egyittmikodési
lehet6ségek, amik hozzajarulhatnak a varmegye fejlédéshez a kulturalis gazdasag altal.
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