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Bartalovics Gabriella - Vamosi Tamas: A kozmuvelodési
szakemberek palyaképe - fokuszban Baranya varmegye
kozmuvelodési szakemberei

Bevezetés

A kozmlUlvel6dési intézményrendszerrél a gazdasagi és munkaerdpiaci folyamatok arnyékdban
taldn kevesebb szé esik, ritkdbban latjuk ezen szolgaltatdsok értékelését, pedig tarsadalmilag
fontos terlletrél beszélink. A kulturalis kozosségfejlesztés és a tarsadalomba beagyazott
intézményrendszeri mikodésmdd az aldbbi intézménycsoportokban képzelhetd el: (1) k6zdsségi-
mUivel6dési intézmények, (2) mlizeumok és (3) kényvtarak. Ezen mikodésmddban érintett minden
szerepld szdmara elényods lehet a k6z6s munka, hiszen az intézmények részérél a mikodési maod
megvaltozdsanak (pl. szolgaltatdsok jobb tervezése és biztositdsa) kovetkeztében kedvezébb
kapcsolat alakul ki a helyi kozosség(ek) tagjaival, min6ségibb és nagyobb l|atogatottsagu
programokat tudnak kindlni ko6zonséglik szamara, valamint bdévilhetnek eréforrasaik,
kapcsolatrendszerik, illetve hosszu tavon is fenntarthatévéa valik a miikodéstk. A helyi kdzosségek
szempontjabdél kivanatos lehet a helyi identitasuk felfedezése és megerdsitése, a szabadidd
tartalmas eltoltése, a nyugdijaskor mindségi és kozosségben torténd megélése, az aktiv
szerepvallalds megtapasztaldsa tervezési-dontéshozatali folyamatokban, valamint sikeréiményt
jelenthet a kdzosen kitlizott cél elérése, a kulturalis és szabadidds, adott esetben akar a fejlesztési
tevékenységek atélése. Az intézményfenntarté ezen folyamatok megvalésuldsa sordn szamithat a
helyiek szorosabb érzelmi elkotelez6désére, tdmogatdsara, az érintettek k6zosségi dontéshozatali
folyamatokba valé becsatornazdasara, illetve a kapcsolatrendszer, valamint a bizalom mértékének
mindségi javulasara is. E harom szerepld (az intézmények, a kézdsségek és a fenntartd) sikeres és
gylumolcs6z6 egyittmikodése, partnersége hozhatja el a hosszu tavd és fenntarthaté valtozéast az
intézmények muikddésében (Arapovics, Beke, Déri & Téth, 2019).

Ahogy emlitettik, ezen intézményrendszer keretén belll definidlhaté a kulturdlis
k6zosségfejlesztés funkcidja, ami tartalmilag a kdzosség, és annak létezd és lehetséges kulturalis
értékeinek kiaknazasat, hozzaférésének és kulturdlis szolgaltatdasokban torténé megjelenitését,
kiaknazasat jelenti (Arapovics, 2016). A kozosségek helyi identitdsara, kotddéseire, kulturdlis
érdekl6désére épitve is lehetséges ezen aktivizalds, és szolgaltatdsokban valé megjelenités. A
kulturdlis értékteremtés és -meglrzés szines programok szervezésére ad lehet6séget a
k6zosségfejlesztési folyamat soran. A helyi tarsadalomban kordbban intézményesllt szokasok
(Gnnepek, események, programok, termékek) és kapcsolatrendszerek felismerésével és
beépitésével eredményesen lehet bevonni a kozosségeket a kdzosségi intézmények mikodésébe



(Dudok, 2023). A kulturalis k6zosségfejleszté mddszer segitségével lehetéség nyilik példaul a helyi
Unnepi kultira meglrzésére és Uj k6zosségi intézmények, szokasok |étrehozasdra. Mindemellett
fontos kiemelni, hogy a helyben mikdédé mlvel6dé kozésségek (pl. film- és kdnyvklubok,
szakkorok, muzeumbarati korok, amatér tanc- és szinjatszé csoportok, kérusok, tanulékorok,
egyesuletek, népféiskoldk) megszervezése és miikodtetése 6nmagdban is értékteremté fejlesztés
(Arapovics, 2016).

Jelen kutatas f6 célja, hogy egy atfogd, komplex képet kapjunk arrél, hogyan mikédnek jelenleg a
kézmdlvel6dési szolgaltatdsok a baranyai telepliléseken. A kutatast el6hivd kérdéseket a
kovetkez6képpen tudjuk megfogalmazni. Milyen hatdst gyakorolnak ra a jelenlegi tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok, melyek a fejlesztendé terlletek, f6leg a megvaltozott kultUrafogyasztasi
igények és elvarasok tikrében (kilénds tekintettel a fiatalokra, mint fontos bevonandé
célcsoporttagokra), illetve a munkatarsak, kulturdlis szakemberek esetében hogyan élik meg
ezeket a helyzeteket, esetleg mi az, amire nagyobb hangsulyt fektetnének, 6k milyen kitérési és
fejlesztési pontokat tudnak meghatdrozni. Fontos célkitlizés annak feltérképezése és
igényfelmérése, hogy milyen eszkdzokkel, mddszertani megoldasokkal lehet bevonni egy-egy
telepllés kdzosségét, hogyan lehet az ifjusagot megmozgatni, aktivizalni, milyen j6 gyakorlatokat
tudunk megragadni, amelyek akdr adaptalhatéak is mas telepllések esetében. Mint egyfajta
folyamatos célk6zonségnek, az id6sebb korosztalynak milyen allanddésdgokat biztositanak a
kulturdlis szinterek, biztositva ezaltal azon funkciékat, amely az aktiv és kulturalisan sokszin(, az
esetlikben akar gondoskodé tarsadalmat jellemzi.

A ko6zosségi mivelddés funkcidi és szerepe telepilési szinten

A magyar kdézmlivel6dés torténete egészen a reformkorig nyulik vissza. Az ekkor megalakitott
korok, egyletek és tagabb értelemben a magyarorszagi civil tdrsadalom létrejotte kiemelten fontos
kultdra-, kozosség- és tarsadalomszervezd, valamint gazdasagi érdekvédelmi szerepet toltott be.
(Zavogyén, 2022)

A Nemzeti Mlvelddési Intézet dllami kozfeladatokat ellaté kézmdvel6dési intézmény, a Kulturalis és
Innovaciés Minisztériummal kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés keretein beliil. 2012-ben megalakult
a Nemzeti Mdlvel6dési Intézet, mely fejleszteni, atszervezni kezdte a koézmlvel6dést, a
kdézmdvelSdési feladatokat. Attekintették az akkori helyzetet, stratégidkat allitottak 6ssze és egy
nagyszabasu fejlédés indult Gtjara. Magyarorszdg Kormdéanya minden segitséget megadott, és
tamogatta a régéta hidnyzé agazat mukodését. ,A kodzosségi muivelédés a maga sajatos
eszkOzeivel fokozatosan hozzajarult a nemzeti 0Osszetartozds megerdsitéséhez, a vidéki
Magyarorszag értékeinek meg6rzéséhez, a gazdasagélénkitéséhez, és az altaldnos gyarapodashoz.
E folyamat a mlvel6déstorténeti 1éptékkel mérve kiemelkedé mérféldkdve a kulturalis élet ezen
bellil a kézmuUveldédési torvény szabdlyozasdnak atfogd megujitdsa volt.” (Nemzeti Mlvelddési
Intézet, 2018) A Mdlvelbdési Intézet képzéseket indit, kutatdsokat tdmogat és kiadvanyokat,
Utmutatékat keészit, szakmai konferenciakat, programokat valdsit meg, ezzel is segitve a
kézmUivel6désben dolgozé kollégakat.

A muzealis intézményekrdél, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kdzmilvelddésrdl sz6l6 1997.évi
CXL. torvény modositasaval vette kezdetét az atalakitds, amely nagy valtozasokat hozott a
telepllések életében. 2012-t6l a megyei kdézmulvelddési feladatelldtds Nemzeti MUvel6dési
Intézetbe torténd integraldsadval és sziikséges infrastruktira egységesitésével kialakulhatott egy



szakmailag egységes, de még megyei sajatossdgait megtartva egy kdézmdilvelddési szolgaltatasi
rendszer. A Mulvel6dési Intézet tdbb program, projekt segitségével nyitott utat a szakma
fejlédésének, ilyenek példaul: ,Ujra oltiink, orékitink”, a Pajtaszinhdz, a Blvoés Babos, a
Kapunyitégaté programok és az Ujak kozil is emlitve az aSzakkoér (2020) és a Pet6fi Kulturalis
Program (2023). 2013-ban az orszdgos mintaprogramok soraban indult el a ,Kulturdlis
Kozfoglalkoztatasi Program”. A normativa emelésével a kisebb telepilléseket probaltdk meg
els6sorban segiteni, hogy a kulturalis alapszolgaltatdsokat tudjak biztositani. A téorvény modositas
legnagyobb eredménye, hogy a kézmUivelddési mindségbiztositas alapelveihez igazodva minimum
kovetelményeket hatdrozzon meg a helyi kulturdlis feladatellatashoz. A jogszabaly alappillérének
legfontosabb eleme a szakemberképzés, hiszen szakember hidnnyal szembesliltek.

Legfontosabb célként a Nemzeti Mlvelddési Intézet megfogalmazdsa szerint a magyar emberek
nemzeti és helyi identitasat, valamint a tudatos érték - és kozOsségalapu tarsadalom- és
gazdasagfejlesztését, illetve a magyar nemzet értékeinek eréforrdsait kell el6térbe helyezni,
kiaknazni, és hasznalni (Juhdsz, Benkei-Kovacs & Markus, 2024).

Az 1997.évi CXL. torvénynek fontossdga a tdrsadalom kozos érdeke a nemzeti, nemzetiségi
kulturdlis hagyomanyok megdrzése, mélté folytatdsa, a k6zosségi és egyéni mUlivel6dés személyi,
szellemi, gazdasagi feltételeinek javitdsa, a polgarok életmindségét javitd, értékhozé
tevékenységek, valamint az ezek megvaldsuldsara létrejott intézmények és szervezetek
mukoddésének eldsegitése, amely torekvés a kulturalis alapelldtas rendszerében testesil meg.

A Mdlvel6dési Intézet 2020 novemberében inditotta Utnak A KézmlUvel6dési Foglalkoztatdsi és
Képzési Programjat, masnéven a KFKP-t. Ennek a programnak kdszonhetéen az 6nkormanyzatok, a
k0zO0sségi szinterek és intézmények eleget tudtak tenni a térvényben meghatarozott kotelezd
vallalasoknak. A kozosségi szintereken, legalabb koézépfokd, még az intézményekben fels6foku
végzettséggel kell rendelkeznie egy kdzmulvel6dési szakembernek. Ezt a programot az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma segitségével tudtak koézdsen megvaldsitani, kdzel 2000 kollégat
képeztek ebben a kobzel egy éves intervallumba. A tamogatas feltétele, hogy a végzett
szakembernek fél évet az 6nkormdnyzatnal kellett maradnia. Sajnos a fél év utan nagyon sokan
lemorzsolédtak, volt, amikor a munkaltaté oldalarél nem tortént szerz6déshosszabbitas, és volt
mikor a munkavallalé ébredt ra, hogy ez a szakma sok aldzattal és elhivatottsaggal, lemondassal
jar. A képzések alatt megtanultunk statisztikdkat késziteni, és elemezni, a helyi kézmuUvelddési
rendelet atdolgozdsdban is segitséget tudtunk nyujtani, megtanultuk az éves kotelezd terveket
elkésziteni, ilyen példaul a szolgaltatasi terv, az éves munkaterv, képzési, és beiskolazasi tervek,
beszamoldk készitése, koltségvetés tervek készitése, illetve a rendezvények forgatékdnyveit is
megtanulhattuk, hogyan is kell helyen elkésziteni (Erdélyi, 2022).

2017-ben még sok telepllésen nem volt meg a megfelel6 szakember, csak Baranya Varmegyében
279 telepilésen hidanyzott az emberi eréforras. A KFKP utan lecsokkent ez a szdm 28-ra. Orszagos
szinten ez egy nagy képzési akcié volt, amivel megkdnnyitették az 6nkormdényzatok dolgat.

Az alapszolgaltatdsok meghatarozdsa, majd tartalmanak, tovabbd szakmai, személyi, és
infrastrukturalis feltételeit miniszteri rendelet keretében hatarozzak meg, ez ebben az esetben a
20/2018. (VI.9.) EMMI rendelet a kbdzmdlvelédési alapszolgaltatdsok, valamint kézmuveldédési
intézmények és kdzosségi szinterek kovetkezményeirdl.

Az alapszolgéltatasok a kovetkezok:



a mulvel6d6 kozosségek létrejottének elbsegitése, muikodésiik tadmogatdsa, fejlédésiik
segitése, a kozmlvelddési tevékenységek és a mlvel6dd kozosségek szamdra helyszin
biztositasa,

a k6zOsséqgi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

a hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atorokitése feltételinek biztositasa,

az amator alkoto- és el6addé-mivészi tevékenységek feltételeinek biztositasa,

a tehetséggondozas és- fejlesztés feltételeinek biztositasa,

a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés.

A kulturdlis alapellatas f6 célja, hogy mindenki szdmara hozzaférhet6 legyen, hogy az egyéneket és
a koOzosségeket aktivaljuk. Minden telepllésnek lehetésége legyen, arra, hogy megmutassa,
kifejezze az értékeit, céljait, fejlesztési iranyvonalait, ko6zosségi életének fejlesztését, kodzos
joveképet. A kdzmuvelbdési szakterllet Iényege a k6z0sségépités.

Torvényileg meghataroztak, hogy kozigazgatdsi terlleti egységenként a feladatrendszer hany
elemét kell biztositani. igy az 1000 f8s lakossagszamig az elsé alapszolgéaltatast,1000 f6 felett 5000
féig az elsét alapszolgaltatast és plusz egyet, 5000 f6 felett az elsé alapszolgaltatast és legaldbb
kett6t még, megyei jogu varosban és a févaros kerileteiben az 6sszes alapszolgéltatast biztositani
kell.

A vizsgalt intézményrendszer és a kutatasi korilmények

Magyarorszagon 3155 telepllésen 6291 kdézmdUvel6dési intézmény, kozosségi szintér van, ezek
vezetéséhez elengedhetetlen feltétel a j6 szakember. Baranya varmegyében 301 telepilés
taldlhatd, javarészt apréfalvas teriletek, ahol a torvényi jogszabdly megengedi, hogy egy
kézml(ivel6dési munkatdrs maximum 3 teleplilésen dolgozhat, igy nem kellett minden kdzosségi
szintérre egy kulon szakember.

K6zbsségi szinteret valamennyi telepulésen az 6nkormanyzatnak kell biztositani, ami tartalmilag az
elsé alapszolgaltatast foglalja magdba, ami a kovetkezd: a mulvel6d6 kozosségek létrejottének
elésegitése, mikodésik tdmogatdsa, fejlédésiik segitése, a kdzmUlvelddési tevékenységek és a
mUivel6dd kozosségek szamdra helyszin biztositdsa. Rendszeresen m(ikodd |étesitményrdl
beszéllink, ahol legalabb k&ézépfokl végzettséggel rendelkezd szakembernek kell a munkakort
betdltenie.

A koézmdlvelb6dési intézményeknek kilonb6zé tipusai vannak, kUlon részletes szabdlyozas
vonatkozik rajuk, mind infrastrukturalis, mind kézmuvel6dési szakember szempontjabdl, hiszen itt
mar fels6foku végzettséggel kell rendelkezni.

A k6zmlUvel6dési intézmények:

mUivel6dési haz,

mUivel6dési kézpont,

kulturalis k6zpont,

tobbfunkcids kozmulveldédési intézmény,



népfdiskola,

népi kézmdlves alkotdéhaz,
gyermek-, illetve ifjisagi haz,
szabadid6kdzpont.

Vérosi rangu telepiléseknek legaldbb muveldédési hazat kell biztositaniuk.

Helyi kdézmdlvel6dési rendeletet kell |étrehozni a telepliléseknek, egyeztetve a Kozmuvelddési
Kerekasztallal, a telepllési Onkormanyzattal, az esetleges teleplilési nemzetiségi
onkormanyzattal/6nkormanyzatokkal, ahol egylttesen alkotjdk meg a kbzdsségre vonatkozé
kézmdlvelb6dési alapszolgaltatasokat. A rendeletben szerepelnie kell a k6zmUvelddés fogalmanak.

A kutatasunkban Baranya varmegyei telepilések kdzmdUvel6dési szakembereit/munkatarsait
kérdeztik az aktudlis helyzetrél. A f6 cél az volt, hogy egy atfogdé képet kapjunk a jelenlegi
problémakroél, nehézségekrdl és a bevalt j6gyakorlatokat megjelenitsik.

A kutatadsi célcsoportot a Baranya varmegyében telepilési szinten dolgozé koézmuivel8dési
szakemberek és munkatdrsak jelentették. Baranydban 301 telepUllés taldlhaté, terlletét tekintve,
nagyon szabdalt apréfalvas jellegl. A kérdGivet 301 telepulés illetékes szakemberének kuldtik el,
és 43-bol érkezett értékelhetd kitdltés. A kapott valaszokat attekintve, réviden elmondhaté, hogy
szinte az 0Osszes kis és nagyobb falu, kdzség, s6t, Pécs is ugyanazokkal a nehézségekkel,
problémakkal kiizd, az érdemi kilonbség k6zottliik minddssze a lakossdgszam. EImondhatd, hogy a
célcsoport tagjait a szakmai irdnti elhivatottsag jellemezte, és ez rdnyomta bélyegét a vdalaszok
teljességére, mindségére, a meglatasok szakszerlségére és 0sszességében az aktivitasra.

A kutatds eszkozéll a kérddivet valasztottuk, ugyanis nagyobb létszamud csoportrél volt szé, illetve
elvarhaté volt, hogy a valaszokat megfelel§ minéségben fogalmazzdk meg. A kérddives felmérés
eredményeinek ismeretében 7 fével mélyinterju is készllt, ezek célja az 6sszefliggések feltardsa,
illetve bizonyos egyéni sajatossagok begyljtése volt. A szakmai végzettség, a szakmai aktivitas és
a kUlonb6zé képzéseken, programokon valé kozos részvétel jol alapozta meg azt a bizalmi
viszonyt, aminek kdszdonhetden tartalmas interjuk készlltek. Ezek eredményei nem kilon kerilnek
bemutatasra, hanem bele lettek sz6ve az elemzésekbe.

A kérdéivben kilonb6z8é valaszadasi lehetdséget kinaltunk fel, igy minél teljesebb és jobb képet
kapva a jelenlegi helyzetrél. Megtalalhaté volt a skalds kérdéskor, a nyitott és zart kérdések kore,
és esszére, azaz par gondolatban kifejtés valaszadasra is adtunk lehetéséget. A kutatasban
megtalalhatdéak voltak a telepullésre, kd6zésségekre és a munkatdrsakra is vonatkozd kérdések,
jellemzdk, demogréafiai adatok.

A témakor elméleti kereteinek és aktualis jellemzdinek attekintése utdn a kutatdsi kérdések
megfogalmazasa kovetkezett, majd hogy ezeket vizsgalni lehessen, elkészitettik a kutatasi
eszkdzlinket, a kérdGivet. A kérd6iv a terlleti igazgatéség segitségével lett kiklldve a
kézml(ivel6désben dolgozd kollégaknak, és az altaluk adott vdlaszokat online felllleten gydjtottik
O0ssze. A kérddiv két alkalommal kerilt kiktldésre, és igy a célcsoport nagyjabél hatoda adott
értékelhetd kitoltést. Megjegyzendd, hogy aki véalaszolt, kimondottan komolyan vette a feladatot,
egyrészt nem voltak részlegesen kitoltott kérddivek, masrészt féleg a nyitott kérdéseknél volt
érezhetd a szakmai elhivatottsdg és arnyalt megfogalmazas. A lekérdezés 2024 jlniusdban és
juliusaban tértént meg.



Kutatasi eredmények és azok 6sszegzése

Az eredményeket tekintve altalanossagban elmondhatd, hogy a kapott valaszok nagymértékben
0sszecsengtek, vagyis nagyjabdél azonos problémakorok jellemzik az intézményrendszer
mukodését. A célcsoport tagjait tekintve, jelenleg Baranya varmegyében a valaszadé
k6zmlvel6dési szakemberek 88,4%-a, azaz 38 f6 nd, 11,6% pedig, ami 5 f6 férfi, vagyis jol
kirajzolddik, hogy a szakman bellil a nék vannak tdébbségben. A kormegoszldst tekintve
kijelenthetd, hogy a fiatalok kérében nem elterjedt ez a szakma, talan mert még nem értek meg
arra, hogy ,felel6séget” vallaljanak egy kozosség felett. Ehhez természetesen kell egy befogadd
kérnyezet is. A fiatalokat sajat tapasztalataink alapjan nehezebben fogadja el egy k6zdsség, féleg,
ha esetleg a kolléga nem is helybeli. A 41-50 év kdzo6tti munkatadrsak vannak a legtébben, 39%-os
részardnnyal. Ok mar a szakméaban régebb 6ta jelen vannak, és a kdzdsséggel egyiitt épitik a
kulturafogyasztasi szolgaltatasok korét. Itt a bizalom is sokkal nagyobb a lakossag részérdl.

Vizsgaltuk, hogy a kdézmUvel6dési munkatarsak midta vannak jelen a palyan. Ezt a kérdést tébb
szempontbdl is fontosnak lattuk, hiszen az elmult par évben nagyon sokan szereztek végzettséget
a torvényi moddositdsnak koszonhetéen. 2020-2021-ben a Nemzeti Mdvel6dési Intézet egy
nagyszabasu programot inditott el, ez volt a KézmUvel6dési Foglalkoztatdsi és Képzési Program
(KFKP). Ennek keretein belll kozép- és fels6fokl szakképzettséggel végeztek a munkatarsak, kozel
2000 fot sikerilt bevonni a programba. A jogszabaly médositasnak kovetkeztében 2021. januér 1-
ig kellett eleget tennilk a k6zmUvel6dési intézményeknek és szintereknek. A szintereken legaldbb
kozépfokd, mig az intézményekben fels6fokl végzettséggel tehették ezt meg. A telepullési
onkormanyzatok a programba valdé becsatlakozasnak kbészénhetéen meg tudtak felelni a
jogszabalyban el6irtaknak. A csatlakozds egyik feltétele az volt, hogy az dnkormdanyzatoknak
tovabbi foglalkoztatasi nyilatkozatot kellett kitoltenilik, ami hat hénapot jelentett. A hat hénap utan
sajnos voltak telepllések és kollégak, akik megvaltak egymastél. A térvény lehetdséget biztosit
arra, hogy egy kdzmulvelédési munkatars/szakember maximum harom telepulést lathat el, ezzel
részben segitették az dnkormanyzatokat, hogy egy egyuttmuikodési szerzdéssel ezt kivitelezni
tudjak.

A kutatdsunkban is megjelenik ennek a programnak a hatasa, hiszen 60,5% nyilatkozta, azt, hogy
1-5 év kozott van a szakmaban. Ez a szdm kimondottan magas, hiszen a valaszaddkbdl 25 fét
jelent.

Az 1997.évi CXL torvényben és a hozzatartoz6 EMMI rendeletben meghatarozott teleplilés szdm a
maximum harom, ami azt jelenti, hogy egy kdézmlvelddési szakember, harom helyen lathatja el a
kézmdvelSdési feladatokat. igy adta magat ez a kérdés is, hogy a véalaszadé kollégak kodziil ki hany
helyen latja el. A 43 valaszadébdl, 29 f6 (67,4%) egy teleplilésen, 6t f6 (11,6%) kettd telepllésen,
és 9 kilenc f6 (20,9%) pedig harom telepllésen. Ehhez a kérdéshez tartozik az is, hogy milyen
szervezetnél latja el. Nagy dltaldnossagban elmondhaté, hogy a kis telepliléseken, az
onkormanyzat keretein belll térténik. Mivel térvényben meghatarozott, hogy kézmdivel6dési
munkatarsnak, szakembernek kell a telepllésen dolgoznia, igy 2-3 dnkormdanyzat EgytttmUkodési
szerz6dés keretein belll kdnnyebben meg tudnak felelni ennek a kotelezettségnek. a valaszaddk
kozul ez jol 1athatd, hiszen, 88,4%, azaz 38 f6 nyilatkozta, azt, hogy 6nkormanyzatnal dolgozik.

Az oktatasi rendszerbdl valé kibocsatassal a valaszaddink kozil a tobbség kdzepesen van
megelégedve. Ez taldn annak is kdészénhetd, hogy a nappali tagozatosok kozil elég sokan attérnek



a human eré6forrds pdlyara, bizva a jobb fizetésben, kevesebb munkdban toltétt idében, igy a
kulturalis rendezvényszervezés kicsit hattérbe szorul, hiszen, van, hogy a 24 6ra is kevés ebben a
szakmdban. Ez az egyik olyan szakma, ahol élethosszig kell tanulni, mivel itt is vannak valtozasok,
akar jogszabaly, akar teleplilések kozott eltérd, mikor valt a munkatdrs, akdr a képzések
tekintetében.

Jelenleg kozOsségszervezd alapszakra 12 felsoktatasi intézménybe, és mesterszakra pedig 6
fels6fokd intézménybe van lehetdség jelentkezni. Jelen allas szerint (2024-es év) a harmadik
legkeresettebb képzés. 2023-ban alapképzésre 3050 f6 jelentkezett, és 917-en kezdték meg
tanulmanyaikat, mig a mesterszakon 146 f6 jelentkezett és 73 f6 indult el az 6szi tanulmanyain.

Ezekbdl az adatokbdl is jél lathatd, hogy egyre tobben érdeklédnek a kézmuvelbdési felsGoktatasi
szakjai irant, és ez nagyon fontos a megfelel6en kvalifikdlt szakemberek utanpétidsdban is
(Arapovics, Németh & Utry, 2024).

A baranyai kollégakat megkérdezve, kicsit meglepetten lattuk, hogy 65,1%, azaz a vélaszaddkbdl
28 f6 nem rendelkezik fels6foku végzettséggel, a nagy tobbségnek az OKJ-s képzés, a
Kézmuveldédési és kozonségkapcsolati szakember (KézmUlvelddési szakember Il. szakmairany)
képesitésik van.

A jogszabaly el6irja a kotelez6 akkreditalt pontokat is, igy klilonb6z6 KAB-os képzéseket szerveznek
a megyékben. Példaul Szinhdziskola, Ko6zosségszervezést tamogatd digitdlis mabdszerek,
Kommunikacié és protokoll gyakorlata a kdzosségi milvelédésben, Amatér mlvészeti csoportok
mentoraldsa, Foté-vided alapismeretek kézmUivel8dési szakembereknek, Film és ko6zdsség képzés
stb. mindemellett kiilonb6z6 szakkori tevékenység (aSzakkor) szervezésében segitenek, képzéssel,
alapanyaggal, eszkdzzel. A célcsoport tagjainak negyede nem szokott ezeken részt venni, és csak
kézel a harmada nyilatkozott Ugy, hogy keresi ezen képzési lehetéségeket. A tobbiek teljesen
esetlegesen dllnak a kérdéshez.

A szakkorok szerepét kilon vizsgaltuk, mert fontosnak tartjuk dket. JéI kell tudni megszervezni
Oket, ugyanakkor kisebb befektetéssel nagyobb kort lehet bevonni, ami fontos szempont a
kézmdvel6désben.

1. dbra: Az aSzakkor program 2023-as szakkoéri évad megyei lebontasban (db, f6)
(Forras: sajat szerkesztés)
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Orszagos szinten a szakkorok szama 1930 darab volt, 9650 bevont fével (1. dbra). Ami szamunkra
fontos, az Baranya varmegye helyzete, ahol 105 darab szakkoért inditottak a tavalyi évben, és 525
fét tudtak bevonni.

A szakkoroket és klubokat fontosnak taldljuk, mert ezdltal az emberek kis csoportokba
formaldédnak, alkalom nyilik szoros és j6 baratsdgok kialakitdsara, és mindezek mellett hasznosak
is, akar 0j dolgokat tanulhatnak meg, mint példdul a vessz6fonds, butorfestés, papirfonas,
natlirkozmetikumok készitése, de akar lehet helyi indittatasra példaul egy haziasszony klub, ahol
egymastoél tanulnak az asszonyok, férfiak fézni.

Mivel nagyon elterjedt lett az aSzakkoér Baranya varmegyében is, igy evidens kérdésnek tlnt, hogy
megkérdezzik a kollégdkat, naluk van-e és ha van, milyen szakkort tartanak. A 43 valaszadé kozul
27-en azt nyilatkoztdk, hogy megtalalhaté a teleptilésikdn valamilyen szakkor.

Osszetételiiket tekintve a 2023-as szezonban futé és nagy sikereket elért szakkdrdk a kévetkezék
voltak: butorfestés, makramé, naturkozmetikum, gyertyadntés, mézeskaldcs készités, nemezelés,
horgolds, himz6, papirfonds, baba-mama horgolds, szovés kereten, vessz6fonas, és
kotésgyonggyel. Vannak telepllések, ahol 2-3 szakkor is parhuzamosan fut.

A szakkoér programot, 2020-ban a COVID alatt inditotta el a Nemzeti Mdlvel6dési Intézet
Magyarorszdg Kormanydnak tdmogatasaval, mely a ,Tudasunkkal kézen fogva a kozOsségért”
program elnevezést kapta. Azéta minden évben meghirdetésre kerll a 20 alkalmas foglalkozas,
amihez az alapanyagokat és az eszkOzoket is biztositjdk. Ezeken az alkalmakon az alapoktdl
indulnak el, és a 20. alkalom végére egy magasabb szintet érnek el a résztvevék. Minden év végén
megszervezésre kerll egy kidllitas, helyi, illetve megyei szinten is, ahol egymdas munkdjat
megcsodalhatjak a telepllések.

Fontosnak tartottuk, hogy megkérdezzik hogyan hatott a kulturdlis szaktevékenységre a COVID és
az energiavalsag, milyen hatasa lett, és a koz0sségek ezt hogyan is élték meg.



Néhdny kapott valasz:

e ,megtépdazta a koz0sséget, sajnos az energiavalsag miatt a téli idészakban megszoritdsokat
kell alkalmaznunk”

e ,A kdzOsségi élet nagyon visszaesett, ez még ma is érezhetd.”

e ,,Sok programot online tartottunk.”

e ,Amennyiben roviden kellene megfogalmazni, atlagosan 35-40 szazalékos csokkenéssel
fordultunk ki a COVID idészakbdl, majd ezen tovabb rontott a megemelkedett energiaar
okozta valsag. Ertendd latogatottsagat, aktivitasra, finanszirozasra és igy tovabb.”

e ,Az emberek bezarkdztak, nagyon rossz hatassal volt a k6zosségi életre.”

e ,A kozOsség tagjai eltdvolodtak egymastdl.”

e A kdzOsséqg zarkozott, kicsit érdektelen, nehezen mozdithaté. Talan a szakkoérok és a
kiallitdsmegnyitdk voltak a legérdekeltebb események.”

e ,Sajnos ezen iddszak nagyon rossz volt szamunkra. Be kellett zarni a M(ivel6dési Hazat a
Covid idején és most a f(itési idészakban is zarva tartottunk.”

e ,A Covid utdn Ujra kellett épiteni a kozosségeinket, amit az energiavalsdg és a gazdasagi
nehézségek erdsen hatraltatnak.”

e A kotelez6 bezéarast kovetd idészakban sikertlt "visszahozni" az intézménybe a kordbban
megszokott életet. Sajnos abban az idészakban egy folklércsoportunk feloszlott, 6k azéta sem
kezdték el Ujra a mikodést. A helylkre azonban szerencsére azéta szamos amatér és alkotd
k6zOsség jott 1étre az intézmény falain belil. Ndlunk szerencsére az energiavélsdg nem volt
hatassal a folyamatos muikddésinkre.”

A kézmdlvelb6dési intézményrendszer és a kinalt kulturalis szolgaltatasok fejlesztése, bdvitése,
szikséges |épések megtétele kapcsan a kovetkezd meglatdsok érkeztek be:

e ,Unnepnaphoz két6dé mlisoros kulturélis rendezvények.”

o ,Helyi k6z6sség Ujraépitése, fiatalok bevonasa, helyben tartasa. Palyazati forrdsok bevonésa,
sajat er6forrdsokbdl bevételteremtés novelése.”

e ,A mi intézménylink folyamatosan, minden célcsoport szdmara szervez programot, igy
minden korosztalyt meg tudunk szélitani.”

e ,Sajnos a "minden ingyen van" berdgzdédott az emberek fejébe, jelenleg nem latok kitorési
pontot.”

e ,Nem latok lehetéséget kitérni mert a kultdrara igen nagy hatassal van a politikai és
gazdasagi helyzet az emberek hangulatara”

e ,Megragadunk minden lehetdséget, tdmogatast, pl. az NMI altal nyujtott lehetéségeket,
térségi egytttmkodést.”

A telepllést érintd legfontosabb kihivasok és nehézségek attekintése, 6sszegyljtése fontos feladat,
mert szlikséges latni azokat a jelenségek, amelyek negativan hatnak az intézmények és
szolgaltatasok hatékonysagara. A kollégdk meglatasa szerint ezek a jelenségek a kdvetkezok:

e ,Az emberek Ujbdli aktivizalasa.”
e ,Erdektelenség”



e ,Turisztikai teleplilés [évén megtalalni az egyensulyt a helyi igények és az ide érkezé
vendégek igényei kozott.”

o ,Eloregedés”

e ,Finanszirozasi problémak”

e ,A lakossag Osszetétele elég széles, talan mindenki szamara megtalalni a megfelel6
programokat, azokat mindenki szamara megfeleléen szinessé tenni. Hianyzik a telepulés
iskolajanak egy tornaterem, ami a kdzosségi szintér épuletében megvaldsulé tornadrakkal
jar, ezaltal korlatozottak a lehetdéségeink idében, és nem is minden valdsithaté meg ezéltal
megfeleléen kialakitott kornyezetben.”

e ,Forrdshidny, munkaeréhiany, fasultsdg, bezarkdzott lakossag”

e ,Belsd politikai viszalyok hatasa”

e ,Az id6s6d6 lakossag, akik nehezen mozdulnak ki. A fiatalok, akik szamara csak a digitalis
vilag létezik.”

e ,A varos kozelsége, és az emberek érdektelensége, kis telepllés nem tud versenyezni a
varos rendezvényeivel”.

A fejlesztési javaslatok egyrészt tdmaszkodnak a kutatdsi eredményekre, mdsrészt a sajat
gyakorlati tapasztalatainkra, harmadrészt azon gondolatokra, amelyeket a kollégak osztottak meg
vellnk. Mivel szakmabeliek vagyunk, igy kicsit kdnnyebb dolgunk volt, hiszen jobban megnyiltak.
Szinte minden teleplilésen, ahol kitoltotték a kérddbivet, a legnagyobb probléma a forrashidny volt.
Sajnos a normativa nagyon kevés cél megvaldsitasara elegendd. Vannak teleptlések, ahol a
munkatars bérét ebbdl finanszirozzak, mert az dnkormanyzatoknak kevés a bevételik. igy viszont
elmaradnak a szinvonalasabb rendezvények, hiszen arra mar nem maradt forras. A palyazatokat
tekintve, elmondhatjuk, hogy elég j6 helyzetben vagyunk jelenleg, hiszen van lehet6ség szakkérre
palyadzni (aSzakkor), ahol nagyon sok alapanyagot, és eszkdzt biztosit a Nemzeti Mlvel6dési
Intézet, igy 20 alkalommal egy-egy kis csoport, rendszeresen 0ssze tud jarni és alkotni tudnak,
ezdaltal épllnek kis kdzosségek, melyek nagy valészinlséggel a ,kotelez6” 20 alkalom utén is
megmaradnak. Emellett a Petdfi Kulturdlis Programnak kodszénhetéen, nagyon sok telepilésre
olyan programelemek jutottak el, amire valészinl nem lett volna finanszirozéasi lehetéség. Ezek
kozott voltak kirdanduldsok, muzeumpedagodgiai foglalkozasok, levéltaras programok, szinhazi
el6éadasok, sanctum el6addsok, rendszeres és egy-egy alkalmas klubfoglalkozas is. Emellett
.jobban meg kell fogni” az embereket, és minél tdbb programba bevonni 6ket. Ezekhez meg kell
talalni a megfelel6 kommunikaciés eszkdzoket és csatornakat (személyes megkeresés, plakat,
Facebook, Instagram, TikTok stb.), és jobban kiaknazni &éket, olyan tartalomgyartdssal, ami
hatékonyabban illeszkedik a mai kor rekldmaktivitdsaihoz. A megfelel6 platformon a megfeleld
célcsoportot kell elérni, illetve fontos kihangsulyozni, hogy a fiatal korosztaly esetében ez szinte az
egyetlen csatorna, amin keresztlil meg lehet kozeliteni 6ket.

Nagyobb szikség lenne a helyi civil szervezetekre, egy jobb kapcsolati téke kialakitdsa mellett,
mert sokat tud egymasnak segiteni a két intézményrendszer. Folyamatosan mérni kell a célcsoport
igényeit, és azokat minél inkabb be kell csatornazni a kialakitott szolgaltatasokba.

A tovabbiakban szeretnénk a kutatast béviteni a Borsod és Négrad Varmegyei kollégakkal, hiszen
6k is aprofalvas terlletszerkezettel rendelkeznek, hasonlé kihivasokkal és nehézségekkel
kGzdenek, mint mi itt Baranya Varmegyében.



A kutatdsi folyamatot és a tanulmany elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet KézmUivelSdési
Tudomanyos Kutatasi Program Tudomanyos Diakkéri munkat végzdk szamara alprogramja
tamogatta.
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